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PRIEKSVARDS

Latvijas Ministru prezidente Laimdota Straujuma

Pédéja laika Latvijas valdiba pievérs arvien
lielaku uzmanibu zemnieku saimniecibu
attistibai. Latvija ir gandriz 77 tdkstosi mazu
saimniecibu, kuras nodarbina gimenes
loceklus, razo partikusevunaritirgum, uztur
lauku apdzivotibu un ainavu un nodrosina
citus labumus. Tacu So saimniecibu
devums labklajiba, nodarbinatiba, vides
aizsardziba, partikas apgadé un lauku
kopienu dzivé nav lidz galam izprasts un
novértéts. Masu lauksaimniecibas politika
[idz Sim ir bijusi vairak vérsta uz atbalstu
vidéjam un lielam saimniecibam, veicinot
investicijas lauksaimniecibas materialas
bazes nostiprinaganu un jaunu zina$anu un tehnologiju ievie$anu. Sada politika ir devusi
batiskus panakumus — lauksaimnieciba kopa ar partikas nozari dod nedaudz vairak neka 1/5
no Latvijas eksporta apjoma. Ari turpmak més esam ieintereséti ilgtspéjiga intensifikacija un
lauksaimniecibas modernizacija, kas, respektéjot dabas aizsardzibas prasibas, pielagojoties
klimata parmainam un mazinot tas, nodrosinatu sabiedribas pieaugosas vajadzibas péc
partikas un sekmétu ilgtspéjigu zemes resursu apsaimniekosanu.

Tacu lielrazosana nav vienigais cel$, pa kuru butu jaiet Latvijas lauksaimniecibai. Arvien plasaki
lauki, jaudigaki traktori, lielakas katis, apjomigaki krediti un talaki eksporta tirgi nav vieniga
formula lauku dzivotspéjas nodrosinasana. Latvija daudzos véstures posmos ir bijusi mazo
saimniecibu zeme, un mazas saimniecibas piedava atskirigu — vairak agro-ekologija, socialajas
vertibas un cilveku attiecibas balstitu pieeju ekonomiskas un socialas labklajibas nodrosinasana.
Lai gan pasreiz mazo saimniecibu skaits Latvija sarik, $aja rokasgramata apkopotie pieméri
liecina, ka sekmigas no tam demonstré apbrinas vértu dzivotspéju, noturibu pret aréjiem
apdraudéjumiem un saimniecisko jaunradi. Zinatnieku izanalizétie saimniecibu stasti un labas
prakses pieméri rada, cik daudzveidigi var bit saimniecibu iesaistes veidi tirgd, teritorija un
kopienas dzivé, cik radosi var risinat attiecibas starp specializaciju un dazados$anu, un ka var
veidot niSas razotnes un tirgus, kombinéjot senas un jaunas zinasanas, prasmigi izmantojot
vietéjos resursus un veidojot jaunas attiecibas starp zemniekiem un pilsétas patéretajiem.
Mazas saimniecibas nereti darbojas ka neafiéti un nemanami biznesa inkubatori un ari socialu
inovaciju laboratorijas laukos, un ir pienacis laiks to potencialu labak saskatit un novertét.




Mums jacensas stiprinat dazadus lauksaimniecibas modelus un sinergiju starp tiem caur
zemnieku macisanos, lauksaimnieku sadarbibu, plasaku sabiedribas un patéretaju iesaisti un
zinatnieku un konsultaciju dienestu atbalstu. Gribu izteikt pateicibu zinatniska institita Baltic
Studies Centre un Latvijas Lauksaimniecibas universitates zinatniekiem, kuri sagatavojusi $o
rokasgramatu un rada, ka socialo zinatnu pétijumi var noderét lauksaimniecibas un lauku
attistibai. Esmu parliecinata, ka rokasgramata vairos mazo zemnieku pasapzinu un sniegs
iedvesmu jaunam idejam, kas iemiesosies jaunos labas prakses pieméros nakotné.
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Ministru prezidente Laimdota Straujuma
Foto: Ministru kabinets



Latvijas Zemkopibas ministrs Janis Duklavs

Lauksaimniekiem 2015. gads nav vienkarss, jo Krievija
2014. gada augusta sakuma pienéma lémumu par
daudzu lauksaimniecibas un partikas pre¢u importa
aizliegumu no Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstim,
tostarp ari Latvijas. Vissmagak $is sankcijas skara Latvijas
piena razotajus. Kaut ari ir daudz izdarits, lai sniegtu
atbalstu Latvijas piena raZotajiem, ir jasaprot, ka Latvijas
lauksaimnieki kopa ar paréjo Baltijas valstu zemniekiem
Krievijas sankciju ietekmé ir vislielakie zaudétaji. Latvija
joprojam ir zemakais tieSo maksajumu limenis citu
Eiropas Savienibas dalibvalstu starpa, kas nedod iespéju
nodrodinat dalibvalstu lauksaimniekiem vienlidzigus
ienémumus un ierobezo Latvijas zemnieku konkurétspéju
ar citu dalibvalstu lauksaimniekiem. Ir iestrades Kina par
jaunu tirgu mekléjumiem, daudzi Latvijas partikas razotaji
vél aktivak ir sakusi meklét jaunus produkcijas noieta
tirgus, kas ilgtermina varétu dot labus rezultatus.

Latvijas prezidentirai ES Padomé 2015. gada pirmaja pusgada més bijam izvirzijusi
nozimigas prioritates gan visas ES, gan Latvijas konteksta: ES lauksaimniecibas
produkcijas konkurétspéjas uzlabosanu, ES dalibvalstu pieredzé balstitu ilgtspéjigu meza
apsaimniekosanu, zivju resursu ilgtspéjigu parvaldibu, ka ari biologiskas lauksaimniecibas
regulégjuma un Kopéjas lauksaimniecibas politikas vienkarSosanu. Biologiskas
lauksaimniecibas sektors pasaulé aug, ES biologiska platiba aiznem 5,4 procentus no
lauksaimnieciba izmantojamas zemes, ari Latvija ir iespéjas biologisko saimniecibu
izaugsmei, un biologiski apsaimniekotu platibu zina més pat esam dalibvalstu augsgala.
Aktivi uzsakta jaunas Lauku attistibas programmas ieviesana, uzsvaru liekot uz pasakumiem,
kas saistiti ar ekonomiskas izaugsmes, vides un klimata mérkiem, investicijam, atbalstu
biologiskajai lauksaimniecibai, agrovides pasakumiem, zinasanu veicinasanu un atbalstu
teritorijam ar dabas ierobezojumiem. Ir paredzéts finanséjums lauku teritoriju attistibai
LEADER programma vietéjam ricibas grupam, kuru sastava lidzvértigi sadarbojas vietéjie
iedzivotaji, nevalstiskas organizacijas, pasvaldibas, uznéméji un citi sadarbibas partneri.
LEADER programma ir vérsta uz vietéjas ekonomikas un kopienas stiprinasanu, mudinot
vietéjos iedzivotajus iesaistities uznémeéjdarbiba, ka ari veicinot socialas uznémeéjdarbibas
attistibu teritorija. Mazas saimniecibas var iesaistities daudzas LEADER iniciativas,
pieméram, iso piegades kézu veidosSana, vietéjas teritorijas pakalpojumu nodrosinasana
un citas ar vietéjas teritorijas ekonomikas stiprinaSanu saistitas aktivitatés. Svarigs




saimniecisko aktivitati laukos veicinoss faktors ari turpmak bus tieSie maksajumi — tiesajos
maksajumos lauksaimnieki 2014.-2020. gada sanems 1,6 miljardus eiro, kas ir par 120%
vairak neka iepriekseja 2007.-2013. gada perioda. TieSmaksajumi tiks novirziti vienotajam
platibmaksajumam, jauno lauksaimnieku atbalstam, mazo lauksaimnieku atbalstam, ar

razo$anu saistitajam atbalstam.

Janis Duklavs, Zemkopibas ministrs
Foto: Zemkopibas ministrija



LOSP valdes priekssedétajs Edgars Treibergs

Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padome (LOSP) apvieno
valsts méroga razotaju un parstradataju nevalstiskas organizacijas,
kas aptver visu Latvijas teritoriju un visus razo$anas sektorus jau 15
gadus. Organizacija formulé vienotu lauksaimnieku viedokli razotaju
interedu aizstavibai un talakam sarunam ar valsts parvaldes instittcijam,
ka ari citiem sadarbibas partneriem ne tikai Latvija, bet ari Briselé, lai
nodrosinatu Latvijas lauksaimnieku intereSu parstavniecibu Eiropas
Savienibas méroga.
- LOSP ir galvenais Zemkopibas ministrijas konsultaciju partneris
k_ lauksaimniecibas un lauku attistibas jautajumos, jo apvieno 55 razotaju
organizacijas, tai skaitda 7 daudznozaru organizacijas, 38 nozaru
organizacijas un 10 asociétos biedrus. Ir izvérsta sadarbiba ar teritoridliem sadarbibas
partneriem — rajonu lauksaimnieku apvienibam.
LOSP svarigs uzdevums ir sekot lidzi aktualitatém visdazadakajas nozarés, sabalansét to
intereses, kas médz but ari atskirigas. Bet Latvijas lauku attistibai ir jabat vienmérigai un
sabalansétai. Jebkuras izmainas ietekmé gan lields, gan mazas, gan vidéjas saimniecibas.
Ja lielas saimniecibas dod bdatisku ieguldijumu lauksaimniecibas produkcijas ieguve
un konkurencé ar citu valstu razotajiem, tad no mazam un vidéjam ir atkariga masu lauku
pastavésana un apdzivotiba. Tapéc ipasi svarigi ir, lai mazas saimniecibas atrastu iespéjas
saimnieko$anai un més redzam, ka mazie lauksaimnieki ir izdomas bagati un darbigi! Arvien
vairak Latvijas jaunieSu saprot, ka, dzivojot laukos, ir iespéjas attistities. Turklat tiesi nisas
produktu joma Latvijas lauksaimnieki var nostiprinat savas pozicijas, ko veicina uz paréjo
Eiropas Savienibas dalibvalstu fona nesabojata zeme un augsne. Tiesi niSas produkti, kas batu
ar daudz lielaku pievienoto vértibu, jaunas marketinga formas un attiecibas ar patérétajiem
(pieméram, tiesa tirdznieciba, zemnieku tirdzini), majrazosanas un mazas parstrades attistiba
un ar to saistita kooperacija dotu ievérojamu pienesumu tautsaimniecibai un valstij neka tikai
orientésanas uz Latvijas mérogiem lieliem apjomiem un eksportu bez pievienotas vértibas.
Masu spéks ir lauksaimnieki, kas ar vismazakajam subsidijam un atbalstu spéj attiecigos
nozares virzienos but konkurétspéjigi uz paréjo Eiropas Savienibas dalibvalstu fona. Partika
cilvékiem bus vajadziga vienmér. Vel nozimigs faktors ir tas, ka viss pasaulé attistas, tai
skaita tehnologijas un infrastruktara, kas batiski ietekmé ari lauku vides attistibu. Turklat ne
tikai Latvija, bet visa pasaulé aizvien lielaku popularitati gist kvalitativa un vietéjo razotaju
sarazota un parstradata partika, un Sai tendencei nav iemesla samazinaties. Tapéc es novélu
visiem Latvijas lauksaimniekiem veiksmi un izturibu, turéties visiem kopa, tad més ari kopigi
parvarésim visas gratibas!
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Edgars Treibergs, LOSP valdes priekssedétajs
Foto: www.losp.lv



IEVADS. MAZO SAIMNIECIBU DZIVOTSPEJAS NOSLEPUMS

Talis Tisenkopfs, Sandra Samane, llona Kunda,
Irina Pilvere, Sandija Zéverte-Rivza, llze Stokmane

ST rokasgramata  apkopo misu RETHINK projekta veikto pétijumu par mazajam
saimniecibam Latvija un apliecina mazas saimniecibas ka vértigu ilgtspéjigas
lauksaimniecibas un lauku labklajibas formu. Més esam gramata apkopojusi vairakus
sekmigus mazo saimniecibu piemérus, kas parada to daudzveidibu, ipasos saimniekosanas
mode]us, iesaistes veidus tirga, sabiedriba un teritorija, individualos labklajibas risinajumus
un plasako devumu sabiedribai. Sie pieméri apliecina mazo saimniecibu dzivotspéju un
rada, cik nozimigs var bt mazo lauksaimnieku devums tadu 21. gadsimta svarigu jautajumu
risinasana ka partikas nodrosinasana, darba vietu radisana, biodaudzveidibas uzturésana,
ilgtspéjiga zemes resursu izmantos$ana, klimata parmainu mazinasana, sociala integracija
un vienmeriga teritoriala attistiba.

No vairak ka 80 tlkstoSiem Latvijas zemnieku saimniecibu apméram 90% péc dazadam
pazimém - sarazotas produkcijas apjoma, ienakumiem, pardotas produkcijas ipatsvara,
apsaimniekotas zemes platibas — ir klasificgjamas k& mazas. So saimniecibu skaitam Latvija
ir tendence samazinaties demografisku un ekonomisku faktoru ietekmé, ka ari lidzsinéjas
tam ne ipasi labvéligas lauksaimniecibas politikas un atbalsta sistémas dé|. RETHINK
projekta mums bija svarigi pievérsties mazo saimniecibu situacijai un attistibas tendencéem,
jo Stsaimniecibu grupa ilgu laiku nav bijusi pietiekami novértéta ne tikai Latvija, bet ari citas
Eiropas Savienibas valstis. Arvien virsroku ir guvis pienémums, ka §im saimniecibam butu
janoiet no veéstures skatuves, vietu dodot lieliem, moderniem razosanas uznémumiem,
kuru viziju raksturo arvien plasaki lauki, jaudigaki traktori, lielaki ganampulki, robotizétas
tehnologijas. Ta¢u daudzas mazas saimniecibas parada apbrinojamu dzivotspéju un
noturibu iepreti dominéjosajam tirgus koncentracijas tendencém.

Tiekoties ar mazajiem zemniekiem novados, intervéjot vinus un iedzilinoties saimniecibu
stastos, més parliecinajamies par to daudzveidibu un radoso ekonomisko un socialo spéku.
Neraugoties uz grutibam, zemnieki pauda gandarijumu par savu darbu. Ir daudz mazo
saimniecibu, kuras sekmigi attistas citos veidos neka lielas un vidéjas saimniecibas - tas
dazado razosanu, iesaistas nisas tirgos, radosi izmanto vietéjos resursus, veido un izmanto
alternativus pardosanas kanalus (pieméram, zemnieku tirgi, tiesa pardosana), uzsak mazo
parstradi, piedava saimnieciba pakalpojumus. Més pamanijam daudzas inovativas lietas un
tendences, kas raksturigas tiesi mazo saimniecibu grupa, pieméram - tiek veidotas ciesas
un tieSas saiknes ar pilsétas patérétajiem, apejot garas partikas kédes, senas zinasanas un
tradicionalas prasmes tiek izmantotas jaunu produktu un pakalpojumu radisana, zemnieki
aktivi iesaistas plasakos lauksaimniecibas organizaciju, zemnieku grupu, nevalstisko
apvienibu un formalo zinasanu organizaciju tiklos, kuros dalas pieredzé, gist jaunas idejas
un izmégina jauninajumus savas saimniecibas. Mazas saimniecibas biezi vien darbojas
ka lauksaimniecibas inovaciju inkubatori. Apkopotie pieméri liecina, cik daudzveidigi var
saimniekot mazas platibas, prasmigi izmantojot un kombingjot pieejamos ierobezotos
resursus.



Publiskais un privatais devums

Tikai Joti vienkarsota skatijuma lauku saimniecibas darbiba un devums raksturojami
vien ekonomiski skaitliska — sarazoto un pardoto apjomu, apsaimniekoto platibu, gito
ienakumu un pelnas u.tml. - izteiksmé. Sada zina, apsekojot oficialo statistiku, mazo
saimniecibu devums nudien ir salidzinosi mazs. Tacu rlpéjoties par ilgstpéjigu attistibu,
lauku iedzivotaju un kopienu labklajibu, mazo zemnieku devumu var redzét un novértéet

daudz dzilak un plasak.

Skatot So pievienoto vertibu sociala griezuma, mazas saimniecibas saglaba lauku
apdzivotibu (tai skaita pierobezas un citas vietas, kur lielam saimniecibam darboties
nav izdevigi) un lauku kopienu dzivigumu, uzturot savstarpé&jas palidzibas saiknes starp
vietéjiem cilvékiem, piedaloties vietéja kultlras un sabiedriskaja dzivé. Mazas saimniecibas
kalpo ka socialas drosibas tikls, nodrosinot lauku cilvékiem darbu, ienakumus, pasizpausmi
un partiku ierobezotas, lauksaimniecibai alternativas nodarbinatibas apstak|os. Tadé&jadi
tas ir izlidzinatas teritorialas attistibas priekSnoteikums. Jo vairak - mazas saimniecibas ir
svarigs mezgla punkts ari attiecibas starp pilsétu un laukiem. Saimniecibu produkti caur
plasiem radu un draugu tikliem un ari strauji augosajiem tiesas tirdzniecibas kanaliem
nonak ari pilsétnieku ledusskapjos — tie nav tikai darzeni, augli, majas razots siers un citi
lauksaimniecibas produkti un pakalpojumi, bet ari stiprinatas pilsétnieku un laucinieku
attiecibas un savstarpéjs atbalsts.

Starp RETHINK pétijuma noskaidrotajam mazo saimniecibu vértibam nozimigs ir ari to
ieguldijums vides ilgtspéja. Sim saimniecibam nav raksturiga dabas resursu ekspluatacija,
un tas vairak darbojas péc sabalansétiem agro-ekologiskiem principiem. Tas kopj vidi,
uztur tradicionalo lauku ainavu un biologisko daudzveidibu.

Latvija pagaidam mazak apjausta, bet aizvien aktualaka Eiropas Savieniba un globali ir ari
mazo saimniecibu sekmétais partikas nodrosinajums pretstata atkaribai no globala importa,
birzas cenu svarstibam, liela méroga spekulacijam ar lauksaimniecibas produktiem un
potenciali visai ievainojamai partikas apgadei caur koncentrétam lielveikalu kédém. Svarigi
pamanit, ka mazas saimniecibas piedava lielaku partikas daudzveidibu (pieméram, skirnu,
produkcijas), un tam var bt pozitiva ietekme uz diétu daudzveidibu, veseligu uzturu un
plasak — sabiedribas veselibu.

Mazas saimniecibas médz but gratibas advancétu jaunako tehnologiju ieviesanai, tacu
tas neblt nav sinonims tehnologiskai atpalicibai. Tas saglaba un samériga intensitaté
attista vietéjos dabas un socialos resursus, pieméram — caur tehnologiskam un produktu
inovacijam, radosi pielago dazadus tehnologiskos risinajumus un jauninajumus vietgjiem
apstakliem, vairo un izplata zinasanas.

LielrazoSanas pasaulé, kura izaugsmes mérki biezi nonak pretruna ar biologiskas un
socialas daudzveidibas saglabasanu, tiesi mazas saimniecibas uztur saimnieko$anas veidu,
zinasanu, biologisko resursu un ainavas daudzveidibu, un $adi sekmé lauku iespéjas
pielagoties globalu speku spiedienam un attistities.



Dazadosanas daudzveidigie celi un risinajumi

Ka mazas saimniecibas panak dzivotspéju mainigajos saimniekosanas apstaklos, pie |oti
ierobezota finanséjuma, piek|uves tirgiem un politiskas neskaidribas par $o saimniecibu
vértigumu un atbalstu no valsts puses? Muasu atbildes ir savstarpéji saistitas — caur
zinasanam, sadarbibas tikliem un gudri izvélétiem saimniekosanas modeliem.

Zemniekam bdatiski ir gan labi parzinat savus konkrétos resursus (ari to ierobezojumus), gan
spét atrast vajadzigas jaunas zinasanas un atbalstu kam jaunam. K& parada misu pétijums,
vairakums zemnieku palaujas uz pasu pieredzi, uzkratajam zinasanam, eksperimentésanu
un uzticamu citu zemnieku padoma. Zinasanu apmaina palidz gan mazinat riskus, gan
vieglak parnemt jaunus cerigus risinajumus. Sadarbibas un zinasanu tikli savieno ne tikai
tuvakas apkartnes zemniekus vai viena nozaré saimniekojoSos; atbalsts un idejas var
nakt ari no iesaistes pilsoniskas asociacijas un ari no lauksaimniecibai visai talam interesu
grupam. Vairakos Rokasgramatas pieméros redzams, ka mazo saimniecibu darbiba ieglst
jaunu dinamiku, kad izdodas nodibinat abpuséji izdevigas attiecibas ar citiem zemniekiem,
organizétam patérétaju grupam, starpniekiem, kas palidz piek|at jauniem tirgiem vai
padomdevéjiem un konsultantiem, kuri satiklo zemniekus ar pardosanas kooperativiem,
niSas produktu uznémumiem, restoraniem, pilsétnieku tiesas pirksanas pulciniem, u. tml.

Pétijuma més apzinajam vairakus saimniekosanas mode]us, kas prasmigi apvieno pieejamo
resursu stipras puses un rada veidus, ka sadzivot ar ierobezojumiem. DazadoS$ana un
specializacija ir divi galvenie mazo saimniecibu ekonomiskie modeli ar variacijam starp
tiem. Tie tiek saistiti ar ar sezonalu vai papildus nodarbinatibu arpus saimniecibas, pilna
razoSanas cikla no audzésanas lidz parstradei / majrazo$anai un tirgoSanai istenosanu,
tirgus kanalu dazadoSanu, nelauksaimniecibas uznéméjdarbibu ka papildinajumu.
Jaatzimé, ka praktiski katras saimniecibas stasta ir bijusi vairaki posmi, kad darbiba sakta
jauna joma vai jauna kvalitaté. Lidz ar to saimniekosanas modeli jaskata ka risinajums
konkrétas ekonomiskas un ari cilvéku dzives situacijas. ST saimniecibu dinamika ir vél viens
pieradijums mazo saimniecibu radoSumam un dzivotspéjai, tacu no tiem var macities ari
citi.

Visbeidzot ne mazak svarigi pieminét, ka maziem zemniekiem rlp ari savu saimniecibu
ekonomiska ilgtspéja, tacu vini savas darbibas centra liek gimenes labklajibu. Ar to saprotot
ne tikai ekonomisko nodrosinajumu, bet jo ipasi neatkaribu, gandarijumu nesosu darbu,
kura var radosi izpausties, gimeniskas saites, veselibu, sakoptu vidi.

lesaistes teorétiska tipologija

RETHINK pétijums bija ne tikai praktisks, bet ari zinatnisks, un més esam dokumentéjusi
un teorétiski analizéjusi mazo saimniecibu iesaistes un darbibas veidus un virzienus.
No pétijuma izriet, ka Sadu iesaistes virzienu ir tris: i) iesaiste tirgus attiecibas — gan
konvencionalos, gan alternativos, gan dominéjosos, gan nisas tirgos, mekléjot un radot
aizvien jaunus produktus, pakalpojumus, pardosanas veidus un kanalus; ii) iesaiste
teritorija — uzturot un ilgtspéjigi un radosi izmantojot saimniecibas un tuvakas apkaimes
resursus; iii) iesaiste sabiedriba — lidzdarbojoties vietéjas grupas un organizacijas, bet ari
daudz plasak — uzturot un komunicéjot vides un socialas vértibas, kas ir pamata ilgtspéjigai
partikai un lauku dzivei.



Atzisana un atbalsts

RETHINK pétijums apliecina, ka mazas saimniecibas nav atpalicibas zime vai aizkavéjusies
pirmsmodernitates forma laukos, bet ir musdienu vajadzibam (partikas drosiba, teritoriali
izlidzinata ilgtspéjiga attistiba, lauku labklajiba, nodarbinatiba) un situacijai (ierobezoti
dabas resursi, klimata parmainas, globala tirgus nestabilitate, partikas kézu koncentracijas
spiediens) adekvats saimniekosanas veids. Lidztekus lielo un vidéjo saimniecibu izaugsmei,
lielrazosanas attistibai un ilgtspéjigai intensifikacijai, ari mazo saimniecibu attistiba ir
svarigs 21.gadsimta vajadzibas un izaicinajumos saknots lauksaimnieciskas darbibas veids
ar plasaku ietekmi uz partikas sistemas ilgtspéju un ekologisko un socialo ilgtspéju. Tapéc
mazajam saimniecibam butu vajadzigs gan adekvats publisks novértéjums, gan pienacigs
atbalsts, kas atbilst to devumam sabiedribai.

Més ceram, ka gramata apkopotie mazo saimniecibu pieméri bus ierosmes avots citiem
zemniekiem, lauksaimniecibas organizacijam un atbalsta dienestiem. Ta¢u més sagaidam,
ka RETHINK pétijums sekmés ari politisku refleksiju par dazadiem ilgtspéjas risinajumiem
laukos un palidzés labak saskatit mazo saimniecibu potencialu. Batu japarskata
lauksaimniecibas politikas uzstadijumi, atbalsta pasakumi un to nosacijumi, lai tie labak
integrétu visus ilgtspéjigas lauksaimniecibas aspektus un lai tie automatiski nediskriminé
mazos zemniekus. Lauksaimniecibas un lauku attistibas atbalsta sistémam, zinasanu un
konsultaciju pakalpojumiem, finansu instrumentiem, tirgus veicinasanas pasakumiem un
publiskajiem iepirkumiem butu japaver jaunas iespéjas arl mazajiem zemniekiem.




INFORMACIJA PAR RETHINK PROJEKTU

Eiropas Savienibas RURAGRI programmas projekts RETHINK - ,Saimniecibu
modernizacija un lauku dzivotspéja” (,Rethinking the links between farm modernization,
rural development and resilience in a world of increasing demands and finite resources”)
ir starptautisks starpdisciplinars ERA-NET (European Research Area Network — Eiropas
pétniecibas telpas sadarbibas tikls) pétniecibas projekts, kas dod ieguldijumu Eiropas
pétniecibas telpas izveidé un ciesaka integracija, sekméjot dazadu valstu zinatnieku
sadarbibu.

Projekta RETHINK Latviju parstav Baltijas Studiju centra un Latvijas Lauksaimniecibas
universitates (LLU) zinatnieki profesora Tala Tisenkopfa vadiba. Kopa ar Latviju projektu
isteno 14 sadarbibas partneri no Vacijas, Be|gijas, Austrijas, Sveices, Spanijas, Danijas,
Francijas, Italijas, Irijas, Izraélas, Zviedrijas, Lietuvas un Turcijas. Projekta koordinators ir
Gétes Frankfurtes Universitate (Institute for Rural Development Research J W Goethe
University Frankfurt).

Projekta mérkis ir analizét saikni starp zemnieku saimniecibu modernizaciju, lauku attistibu,
labklajibu un lauku dzivotspéju, izce|ot zinaSanu un macisanas procesu nozimi. Pétijuma
veikta analize tiek koncentréta cetros galvenajos virzienos:

1. Dzivotspéja-fokuséjoties uz saimniecibu sociali ekonomisko attistibu, veltotipasu
uzmanibu saimniekos$anas daudzveidibai, zemes izmantos$anai un pielagosanas
spé&jai mainigajiem tirgus apstakliem.

2. Labklajiba - izcelot saimniecibu raZigumu un efektivitati, lauksaimniecibas
integritati ar citam ekonomiskam un neekonomiskam funkcijam.

3. Parvaldiba - uzsverot kooperaciju un dazadu daudzfunkcionalu sadarbibas tiklu
nozimi saimniecibu attistiba.

4. Zinasanas un macisanas - akcentéjot cilveku resursu nozimi saimniecibu attistiba,
nepartraukti macoties un vairojot zinasanas.

lielrazo$anas attistiou un tehnologiskiem uzlabojumiem, nereti novarta atstajot mazo
saimniecibu iespéjas un socialas inovacijas. Tiek meklétas atbildes uz jautajumu, kadi vél
attistibas celi ir ejami saimniecibu modernizacija, lai saglabatu to daudzveidibu, veidotu
jaunas tirgus niSas un nostiprinatu kopéjo lauku labklajiou un dzivotspéju. Zinasanam
un kooperacijai Sais procesos ir seviska nozime. Katra valsti tika paredzéta padzilinata
gadijumu izpéte péc kopigas metodologijas. Latvijas dalibnieki pétija mazo saimniecibu
attistibas stratégijas. Projekta dalibnieki izsaka pateicibu Tukuma, Engures un Ozolnieku
novadu saimniecibam par ieguldijumu pétijumal

RURAGRI majaslapas adrese http://www.ruragri-era.net/



IZMANTOTO ABREVIATURU UN SAISINAJUMU SKAIDROJUMS

% — procenti

CSP — Centrala statistikas parvalde

EK — Eiropas Komisija

ELV — Eiropas lieluma vieniba

ES — Eiropas Savieniba

EUR —euro

ha - hektari

HES — hidroelektrostacija

IKP — lek§zemes kopprodukts

LAD — Lauku atbalsta dienests

LAP — Lauku attistibas programma

LDV - lauksaimniecibas darba vieniba

LIz - lauksaimnieciba izmantojama zeme

LLKC — SIA Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs
LLU — Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LOSP — Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padome
LVAI — Latvijas Valsts auglkopibas institits

milj. - miljoni

n — skaits

RETHINK - RURAGRI finanséts pétniecibas projekts
RURAGRI — ERA-NET projekts Eiropas Komisijas 7. letvara programma
S| - standartizlaide

u. c. —un citi

u. tml. - un tamlidzigi

M — Zemkopibas ministrija



MAZAS SAIMNIECIBAS LATVIJA

Kopsavilkums

Pétijuma batiba: Latvija 2013. gada bija 81,8 takstosi zemnieku saimniecibu, no kuram
94 % ir mazas saimniecibas ar standarta izlaidi zem EUR 25 000 un vidéjo lielumu
10,5 hektari. Lauksaimniecibas politika un tirgus logika lidz §im vairak sekméjusi lielo
saimniecibu izaugsmi ar uzsvaru uz efektivitati, konkurétspéju, pelnu. Mazo saimniecibu
potencials liela méra palicis nenoveértéts. Tacu izaicinajumi, ar kuriem sastopas partikas
sistéma, liek pa jaunam novértét mazo saimniecibu lomu un piedavatas iespéjas. Pedéja
laika mazajam saimniecibam pieveérsta lielaka politiska uzmaniba — Zemkopibas ministrija
plano 2015. —-2020. gada istenot projektus mazo saimniecibu attistibai un dazadosanai,
paredzéts atbalstit 2 500 saimniecibu. Tapéc nepieciesami pétijumi, kas izverté mazo
saimniecilbu devumu ekonomika, partikas drosiba, nodarbinatiba, apdzivotiba, dabas
resursu ilgtspéjiga izmantosana un citas jomas.

Jautajumi: Kadi ir mazo saimniecibu attistibas celi Latvija? Kadi ir to tirgus, sabiedriskas
un teritorialas iesaistes mehanismi? Kads ir mazo saimniecibu dzivotspé&jas un labklajibas
noslépums? Kada loma ir zinasanam un macisanas procesiem? Vai varam piedavat jaunu
mazo saimniecibu definiciju, kas ietver ne tikai ekonomiskos, bet ari socialos, ekologiskos
un dzives kvalitates aspektus?

Liela mazo saimniecibu dazadiba:

* Viss lauksaimniecibas nozaru spektrs, tradicionalas un netradicionalas nozares.

e Dazadi ekonomiskie profili — pilna vai daléja laika; pelnosas vai tadas, kuras
ienakumi tiek nodrosinati kopa ar citiem avotiem; vispar nepelnosas (naturalas).

* Razosanas profili — specializétas un dazadotas razosanas; tikai razosana; razosana
un parstrade, un/vai pakalpojumi.

e Tirgus stratégijas un komunikacija ar patérétajiem - tradicionalie kanali;
kooperativi; alternativi pardosanas kanali (tie$a tirdznieciba); specializéti un nisu
veikali.

* Sociala un teritoriala iesaiste — cie$aka vai vajaka, bet kopuma izteikta.

Liela dazadiba norada uz viena labaka risinajuma neesamibu:

* Kooperacijas konteksta muasu pieméri rada, ka mazajam saimniecibam nav
obligati nepiecieSams savstarpéji sadarboties, lai varétu bt sekmigi tirga. Ir art
citi tirgus veiksmes priek$nosacijumi, ne tikai resursu apvienosana kooperacija.

* Dazadiba stasta ari par atskirigajam saimniecibu un saimnieku situacijam, par
vinu radosumu un uznémibu, darbojoties savos specifiskajos apstak|os, nevis
sekosanu kadam standarta risinajumam.

e Daudzveidiba norada ari uz mazo saimniecibu ieguldijumu lauku resursu
dazadosana un So saimniecibu ilgtspé&jas un dzivotspéjas stiprinasana.

* Saimniekos$anas neekonomisko aspektu nozime - razo$anas apjomi un ar tiem
saistitie ienakumi, pelna, ir batiski saimniekosanas aspekti un mazo zemnieku



dzives limena raditaji, bet ne vienigie, un biezi ne centralie.

* Saimniecibu pieméri rada daudzpusigu labklajibu, kura nozimiga vieta ir
atvéléta gimenei, bérniem, pasapzinai, gandarijumam, sakoptai videi un vietai.
Sadu plagaku redz&jumu par lauku saimniecibu un lauku attistibu batu vélams
veicinat un nostiprinat, jo tas atspogulo cilvéku realas vajadzibas un vértibas
un ilgtspéjigas attistibas patieso daudzpusibu pretstata labklajibas ka vien
ekonomiska sekmiguma izpratnei.

* Autonomija, patstaviba, neatkariba, paskontrole — mazie zemnieki liela méra
palaujas tikai uz saviem resursiem un augstu vérté savu brivibu, neatkaribu.
(Neatkariba gan ir nosacita, ja skatamies uz to pastavoso reguléjumu, noteikumu
un finansu pieejamibas konteksta).

e Vienlaikus vérojama tiklu nozZime — mazie zemnieki ir ietverti saméra plasos
attiecibu tiklos, kuru resursus tie péc vajadzibas un iespé&jas izmanto. Tajos ir ka
formalas organizacijas (jo ipasi jauzsver zemnieku organizacijas, ari lauksaimnieku
konsultacijas (LLKC, LAD), bet jamin ari valsts parvaldes iestades), ta ari
milzum daudz dazadu neformalu attiecibu. Jo ipasi novérojam maza tikla, t. i.,
saimniecibas gimenes butisko lomu.

Mazo saimniecibu raksturojums

Latvija nav oficiala skaidrojuma, ka definét un atpazit mazas lauku saimniecibas. Tapéc ir
vairakas iespéjas definét, ko nozimé mazas saimniecibas:
1. péc to ekonomiska lieluma, izsakot Eiropas lieluma vienibas (ELV)' lidz 2009.
gadam vai no 2010. gada - péc standartizlaides (SI)?, kas aprekinata euro;
2. peéc apstradatas lauksaimnieciba izmantojamas zemes (LIZ) platibas;
3. péc nodarbinato skaita saimnieciba, kas izteikts lauksaimniecibas darba vienibas
(LDV)3.
Saja pétijuma iesaistitie zinatnieki atzist par derigu augstak minéto kvantitativo raditaju
izmantoSanu mazo saimniecibu definésana, tacu tie ir atseviski defingjami konkrétam
lauksaimniecibas nozarém un regioniem. Papildus més rosinam mazo saimniecibu definicija
un izpratné integrét kvalitativas mazo saimniecibu ipasibas, kas pilnigak atspogujo to
daudzéjado ieguldijumu lauku attistibd un sabiedrisko labumu sniegsana. Més rosinam
Latvijas mazas saimniecibas definét ka gimenes saimniecibas, kuru ipasuma vai
lietoSana ir zeme un kas nodro$ina darbu, iendkumus, iztiku un labklajibu gimenes
locekliem. Mazas lauku saimniecibas razo partika lietojamus un ari nepartikas

! Saimniecibas ekonomisko lielumu izmanto, lai varétu savstarpéji salidzinat tadus saimniecibu razoanas
raditajus un darbibas rezultatus, kam ir atskiriga razosanas struktdra, tas ir, dazadas audz&jamas kultdras, séjumu
platibas, lauksaimniecibas dzivnieku skaits un grupas. Eiropas Savieniba saimniecibu ekonomisko lielumu izsaka
Eiropas lieluma vienibas (ELV): 1 ELV atbilst EUR1 200 (CSP, Saimniecibas ekonomiskais lielums, pieejams: http://
www.csb.gov.Iv/statistikas-temas/termini/saimniecibas-ekonomiskais-lielums-35669.html).

2 Augkopibas vai lopkopibas razosanas nozares vienibas standarta izlaide ir attieciga regiona cenas novértéta
no viena lauksaimniecibas kultlras hektara vai viena majlopa iegltas produkcijas vértiba gada laika (Latvijas
Valsts Agraras ekonomikas institats. Latvijas Lauku saimniecibu uzskaites datu tikla metodika. Riga, 2012. 18

Ipp.)

Lauksaimniecibas darba vieniba — viens cilvékgads (1 840 stundas).



produktus un sniedz sabiedribai ari citus nepiecieS$amus pakalpojumus un labumus,
pieméram - majrazosana, partikas dazadosana, turisma pakalpojumi, lauku ainavas
saglabasana un uzturé$ana, biologiskas daudzveidibas nodroSinasana, zemes
apstrade, mezu kops$ana u. c.

2013. gada Latvija bija 81 796 lauku saimniecibas, no tam 76 598 saimniecibas ar Sl lidz EUR
25 000¢, kas péc Eiropas Parlamenta noradita atbilst mazu lauku saimniecibu definicijai®.
Latvijas saimniecibu raksturojums péc ELV un Sl ir atspogulots 1. tabula. Ja kopéjais
saimniecibu skaits no 2001. lidz 2010. gadam Latvija ir samazinajies par 57,4 tukstosiem
jeb 41 %, tad mazo saimniecibu skaits samazinas straujak — par 43 % jeb 60,4 tikstosiem.
Vidéjo un lielo saimniecibu skaits, lai gan to palielindgjums parsniedz tris reizes, tomer ir
neliels—4,2 tikstosi saimniecibu jeb tikai 5,1 % no kopéja saimniecibu skaita. Nekomercialas
saimniecibas (S| lidz EUR 4 000) 2010. gada veidoja 78 % no kopé&ja mazo saimniecibu
skaita Latvija.
1. tabula
Lauku saimniecibu skaita raksturojums péc ELV un Sl Latvija 2001.-2010. gada®

Raditaji / Gadi 2001 2003 2005 2007 2010 | 2010/ 2001, %
Saimniecibu skaits 140835 | 131414 | 133004 | 113 382 | 83 386 59

Mazo saimniecibu skaits | 139 554 | 130060 | 131 237 | 110686 | 79 129 57

Mazo saimniecibu

N o 99,1 99,0 98,7 97.6 94,9 96
Ipatsvars, %

Vidéjo un lielo 1281 | 1354 | 1767 | 2696 | 4257 332

saimniecibu skaits

Informacija par mazo saimniecibu apsaimniekoto LIZ apkopota 2. tabula. Analizétaja laika
perioda apsaimniekota LIZ Latvija ir samazinajusies — butiski péc 2001. gada — par 19,5 %,
bet péc iestasanas Eiropas Savieniba (ES) palielinas, tomér 2010. gada vél nav sasniegts
2001. gada limenis. Lidzigas tendences perioda sakuma ir vérojamas ari Latvija vidéji
saimnieciba un arl mazajas saimniecibas. Ta ka saimniecibu skaits samazinas, tad kop$
2007. gada vidéja saimniecibu apsaimniekota LIZ parsniedz 2001. gada limeni par 21 %
un 2010. gada — par 65 %, bet mazajas saimniecibas tikai par 8 %. Tas liecina, ka mazo
saimniecibu platibas palielinas minimali un tadéjadi to attistibas iespéjas ir ierobezotas.
Lidzigas tendences ir novérotas ari kopuma ES.

4 CSB. LSSA13_107. Lauku saimniecibu ekonomiskais lielums un specializacija. Pieejams: http://data.csb.gov.
Iv/pxweb/Iv/lauks/lauks__ikgad__laukstrukt_13__1.visp/LSS13_I07.px/table/tableViewlLayout1/?rxid=cdcb978c-
22b0-416a-aacc-aab50d3e2ce0]

5 European Parliament, Committee on Agriculture and Rural Development (2013). On the Future of Small Agri-
cultural Holdings. Draft report. (2013/2094(INI)). 14.10.2013. 2013/2096 (IIN), p. 13.

6 Pilvere I. (2013). Problems of small farms in Latvia. In: Economics and Rural development: research papers,
Vol.9, No. 2. Latvia University of Agriculture, Latvia, pp. 44-50.



2. tabula
Lauku saimniecibu apsaimniekota LIZ Latvija 2001.-2010. gada’

Raditaji /Gadi 2001 2003 2005 2007 2010
LIZ vidéja platiba mazaja saimnieciba, ha 10,6 8,5 9,2 10,0 11,4
Apsaimniekota LIZ, tikst. ha 18340 | 1494,9 | 1705,2 | 17758 | 1796,3
LIZ vidéji saimniecibas Latvija, ha 13,0 11,4 12,8 15,7 21,5
\5/;?;2 s(‘;)imniedbu vidéja LIZ pret vidéjo 81 75 79 64 53

Saskana ar Eiropas Komisijas 2003. gada 6. maija Rekomendaciju 2003/361/EK par mikro,
mazo un vidéjo uznémumu definiciju par mikro uznémumu tiek atzits tads uznémums, kur
maksimalais nodarbinato skaits ir mazaks par 10 darbiniekiem un gada apgrozijums un/vai
gada bilances véertiba neparsniedz 2 miljonus euro, savukart par mazo - ja nodarbinato skaits
neparsniedz 49 cilvékus®. Nemot véra lauksaimniecibas specifiku, par mazo saimniecibu
péc nodarbinato skaita varétu izteikt vairakus pienémumus, pieméram, ka mazas ir tas
saimniecibas, kur nodarbinats tikai tas ipasnieks, vai ka tas ir saimniecibas, kur nodarbinati
vismaz divi cilvéki, pienemot, ka tie ir gimenes locekli. Saimniecibu skaits Latvija péc tajas
nodarbinatajiem apkopots 3. tabula.

3. tabula
Lauku saimniecibas un to nodarbinato skaits Latvija 2001.-2010. gada®
Raditaji /Gadi 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2010 | _ B3zes
pieaugums

Saimniecibas ar vienu
nodarbinato

% no kopéja saimniecibu skaita 0 39 41 39 33 33

194 51706 | 54644 | 43 654 | 27 894 27 700

Saimniecibas ar diviem
nodarbinatajiem

% no kopéja saimniecibu skaita 11 43 40 44 43 32

16 194 | 56900 | 52887 | 50338 | 35944 19 750

Kopa saimniecibas ar vienu lidz | 4, 350 | 108 606 | 107 531 | 93992 | 63838 | 47 450
diviem nodarbinatajiem

% no kopéja saimniecibu skaita 12 83 81 83 77 65

Ja pienem, ka lauku saimniecibas galvenais nodarbinatibas avots ir gimene ar diviem
cilvékiem, tad Latvija saskana ar 2010. gada datiem par mazam var uzskatit 63 838
saimniecibas jeb 77 % no kopéja saimniecibu skaita, un $adu saimniecibu skaits

7 Pilvere I. (2013). Problems of small farms in Latvia. In: Economics and Rural development: research papers,
Vol.9, No. 2. Latvia University of Agriculture, Latvia, pp. 44-50

8 European Commission (2003). Commission recommendation of 6 May 2003 concerning the definition of micro,
small and medium-sized enterprises (2003/361/EC). Official Journal of the European Union. L 124/36, p. 6.

? Pilvere I. (2013). Problems of small farms in Latvia. In: Economics and Rural development: research papers,
Vol.9, No. 2. Latvia University of Agriculture, Latvia, pp. 44-50



salidzinajuma ar 2001. gadu ir palielinajies 3,9 reizes. Savukart, ja pienemtu ES definiciju,
tad praktiski visas saimniecibas Latvija kop$ 2003. gada varétu tikt atzitas par mikro
saimniecibam, jo paréjo saimniecibu ir |oti maz, pieméram, 2010. gada — tikai 322
saimniecibas. Vajadzétu ari nemt véra, vai saimniecibas nodarbinatie strada pilnu vai
nepilnu laiku, jo, pieméram, 2010. gada pilnu darba laiku stradaja tikai 10 % nodarbinato
saimniecibas ar vienu darbinieku, 15 % nodarbinato saimniecibas ar diviem darbiniekiem,
14 % no nodarbinatajiem saimniecibam ar trim lidz pieciem darbiniekiem un 26 % no
nodarbinatajiem saimniecibas ar 6-10 cilvékiem™™.

2013. gada Latvija lauku saimniecibas stradaja vidéji viens pilna laika nodarbinatais,
savukart laukkopibas un jauktas augkopibas saimniecibas tika nodarbinati vidéji 0,5-0,7
cilvéki, lopkopibas saimniecibas — 1,5-1,6 cilvéki, bet darzenkopibas saimniecibas — vidéji
divi cilveki. Savukart, ja rekina kopéjo nodarbinato skaitu, tad tas ir divas reizes lielaks,
jo tiek nodarbinati darbinieki, kuri strada nepilnu darba laiku. Savukart 46 % no kopéja
saimniecibu skaita ir specializéjusas laukkopiba, 16 % piena lopkopiba, 15 % ir jauktas
augkopibas un lopkopibas specializacijas saimniecibas, 7 % jauktas augkopibas, 6 %
ganamo majlopu audzédanas saimniecibas, 2 % nodarbojas ar ilggadigo kultdru audzésanu,
savukart 1 % saimniecibu specializéjas darzenkopiba'.

Mazo saimniecibu dzivotspéja

Atkariba no resursu pieejamibas saimnieciba, ka ari no arpus saimniecibas raditiem
ienakumiem un razo$anas apstakliem mazas saimniecibas var iedalit $adas saimniecibu
grupas: (1) tirgus orientétas, razojosas saimniecibas; (2) saimniecibas, kuras notiek attistiba
un paplasinasanas, balstoties uz daléju resursu pieejamibu; (3) saimniecibas, kuras ir
atkarigas no arpus saimniecibas ienakumiem, un (4) saimniecibas, kuras nenotiek razosana,
bet kas daléji kalpo vienigi ka dzivesvieta.

Mazo saimniecibu aktivitates un darbibas licla méra nosaka tiesi gimenes lielums
un lauksaimniecibas nozare, kura saimnieciba darbojas. Loti biezi mazas saimniecibas
specializéjas viena vai divasnozarés, bettas tiecas dazadot saimniekosanas veidus izvéletajas
specializacijas nozarés (pieméram, audzéjot |oti dazadu darzenu veidus) un uzturét dazas
mazak nozimigas papildu nodarbes (pieméram, turét vistas, trusus, bites, kur produkcija
galvenokart tiek izmantota pasu vajadzibam vai ari ta reizém tiek pardota nenozimigos
apjomos). Kopuma gan jaatzist, ka izvélétaja pétijuma regiona ir ari vairakas mazas
saimniecibas, kas ir specializéjusas vairakos virzienos, audzéjot no visa pa mazuminam, ka
art saimniecibas, kas ir izteikti specializéjusas kada konkréta lauksaimniecibas nozare.
Papildus lauksaimnieciskajai razo$anai mazas saimniecibas attista ari citas ekonomiskas
aktivitates: pieméram, tdrismu — veidojot mini zoodarzus vai piedavajot makskerésanas
iespéjas un izbraucienus ar laivam. Dazas no saimniecibam piedava iespéju izglitoties,
tai skaita, veidojot muzejus (pieméram, piena lopkopibas riku muzeju). Mazo saimniecibu

10 Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde (CSB) (2011). 2010. gada lauksaimniecibas skaitisana Latvija,
Statistisko datu krajums, Riga, 73 lpp.

" CSB. LSSA13_107. Lauku saimniecibu ekonomiskais lielums un specializacija. Pieejams: http://data.csb.gov.
Iv/pxweb/Iv/lauks/lauks__ikgad__laukstrukt_13__1.visp/LSS13_I07.px/table/tableViewlLayout1/?rxid=cdcb978c-
22b0-416a-aacc-aab650d3e2ce0]



Tpasnieki ir atvérti apmeklétajiem un patérétajiem, kam tiek piedavata ne tikai sarazota
produkcija, bet ari iespéja iepazities ar lauku dzivesveidu.

Lai nodrosinatu ienakumus visa gada garuma, daudzas no mazajam saimniecibam kads
no gimenes locekliem regulari strada ari algotu darbu privataja vai publiskaja sektora.
Aktivitates, kas tiek veiktas saimniecibas, liela méra ir atkarigas no gadalaika: |oti biezi més
varam novérot, ka gimene kopigi strada saimnieciba vasaras perioda, savukart ziema vairak
laika tiek veltits studijam, kursiem, izzinas literatdrai, ka ari planojot marketinga aktivitates
vai meklgjot jaunus noieta tirgus.

Lai mainitu ierasto kartibu jeb hierarhiju saimniekoSana, pastav vismaz tris ricibu
veidi: pirmkart, to iespéjams mainit vai ietekmét ar paaudzu mainu (ka rezultata lauku
saimniecibas ienak jauni dalibnieki, pieméram, absolventi vai studenti no lauksaimniecibas
macibu iestadem, kas vienlaikus piedalas ari jaunu tiklojumu veidosana savu pazinu loka).
Otrkart, hierarhiju saimniekosana iesp&jams mainit, veidojot pilnigi jaunus uznémumus,
kuros visi dalibnieki ir iesacéji vienada liment un ar vienadam pozicijam (pieméram, vinogu
audzésanas un vina dariSanas joma). TreSais veids, ka mainit ierasto lietu kartibu, ir meklét
loti specializétas ,nisas” (jabut unikalam, bet vienlaicigi mazam un gudram).

Par to, ka jauniesu atgrie$anas laukos un saimniecibas ar savam novatoriskajam idejam ir
svariga, liecina ari vairakas valsts méroga atbalsta programmas (pieméram, apmacibas un
konkursi, ko riko LLKC, jauno lauksaimnieku asociacija vai Zemnieku saeima).

Mazas saimniecibas uzrada tendenci but autonomam daudzos veidos. Ekonomiski vairuma
gadijumu vérojama diversifikacija, izmantojot lielako dalu pieejamo lidzeklu (pieméram,
vienlaikus darbinot mazo HES, nodarbojoties ar akvakultiru, izmantojot atrasanos lielce|a
mala, kur izveidot restoranu, izmantojot kokzagétavu majsaimniecibas precu un materialu
radiSanai, vai ari sniedzot maksas pakalpojumus arpus savas saimniecibas) ar tieSajiem
maksajumiem, kas nodrosina papildu ienakumus, bet nav vienigais ienakumu avots.
Vairuma gadijumu ir ari vairaki noieta tirgi sarazotajai produkcijai (tie$a pardosana vairakos
veidos, tostarp interneta un dazreiz ari eksports). Vairaki lauksaimnieki nodrosina pilnu
razoSanas ciklu — no audzésanas, parstrades, iesainosanas lidz pardosanai. Parstrades
procesa visbiezak tiek izmantotas tikai pasu ferma vai vietéja apvidi audzétas sastavdalas.
Lauksaimnieku intervijas parada, ka, laukos dzivojosam personam iesaistoties vietéjas
sabiedribas grupas (vecaku apvieniba, sieviesu grupas, mazpulkos, koros utt.), tas var bat
papildu speka avots, savukart kaiminu tuvums tiek vértéts nedaudz pretrunigi.

Daudzos gadijumos saimniecibu ipasnieki noradija, ka vietéja sabiedriba piekopj aktivu
pilsonisko dzivi (vietéja muzeja atbalstitaji un draugi, lasitaju pulcini u. c. grupas). Interviju
laika tika ari noradits, ka Sis iespéjas ir mazak pievilcigas jaunieSiem, kuriem dzive
saimnieciba var likties izoléta.

Aktiviem cilvékiem iesaistiS$anas kopienas aktivitatés ir gan iespéja tikties ar cilvekiem,
gan iespéja atrast noieta tirgu saviem lauksaimniecibas pakalpojumiem (pieméram, piena
parstrades iekartu muzejs, mini zoo, plava un aprikojums nometnes rikosanai) un vienlaikus
sajust piederibu vietéjai sabiedribai.

Citada situacija ir attieciba uz palidzibu un savstarpéjo atbalstu no kaiminu puses.
lerobezotais zemes apjoms un nevienlidzigu risku uztvere, daloties ar tehniku un
aprikojumu, noved pie konkurences izvélétaja specializacija (pieméram, piena lopkopiba,



auglu vai ogu audzésana).

Kaimini varétu blt sezonas vai gadijuma rakstura darbaspéks, bet vairakuma gadijumu tas
ta diemzél nav, jo (atsaucoties uz vietéjo un visparéjo valsts pieredzi) bezdarbnieka pabalstu
sanéméji nav ieintereséti darba meklésana, tai pasa laikd veiksmigam saimniecibam
regulari trakst rezerves darbaspéka.

Galvena spriedze un bailes saimniecibas tomér ir saistitas ar izmainam normativo aktu
prasibas, ko mazajam saimniecibam butu gratibas ievérot, pieméram, nepiecieSamibu
veidot kdtsméslu kratuves lopu fermam (prasiba, kas bija obligata visam saimniecibam
[idz 2014. gada 28. jdlijam). BieZzi vien $adu izmainu veik3anai ir vajadzigas investicijas, kas
mazajiem lauksaimniekiem nav pieejamas. Tapat daudzi ari baidas nemt kreditus bankas,
kas traucé viniem paplasinat razosanu vai uzlabot fermas darbibu.

Mazo saimniecibu labklajiba

Labklajibu lauksaimnieki izprot |oti dazadi. Biezak izskanéjusas interpretacijas un skaidrojumi
ir sadi:

e atbilstosi/pietiekami saimniecibas un gimenes ienakumi;

* labi padarits darbs;

® gimenes labklajiba;

e dzives kvalitate;

* ekonomisko problému un gritibu neesamiba saimnieciba;

® iespéja gimenes locekliem darit darbu, kas viniem patik;

e ietaupijumi, kas nodrosina (pakapenisku) saimniecibas augsanu;

e estétiskas saimnieko$anas vértibas (lauku vide, daba, skaista ainava);

* psihologiska un étiska apmierinatiba ar saimnieko$anu un dzivi saimnieciba;

* centiba, neatlaidiba ka Tpasibas, kas noved pie labklajibas;

* paskontrole — spé&ja kontrolét savu darbu un laiku.
Divas labklajibas definicijas — personiga labklajiba un saimniecibas labklajiba - ir dzili
saistitas. Daudzi aptaujatie to skaidro, atsaucoties uz saimniekoSanu ka dzivesveidu.
Gimene, ienakumi, personigais gandarijums, daba, paskontrole, centigs darbs un uzstajiba
ir labklajibas starakmeni un raksturigas §i jédziena atsauces.
Labklajibas jedzienam starp ta ekonomisko, étikas un socialo dimensiju pastav dinamiskas
attiecibas. Mazo saimniecibu ipasnieki uzsver, ka ir nepiecieSams pietiekams ienakumu
[imenis, lai sasniegtu personigo un saimniecibas labklajibu, tomér, runajot par labklajibu,
vini reti kad liek pe|nu un ienakumus pirmaja vieta. Ta vieta daudzi saimniecibu ipasnieki
atzist, ka nauda nav galvenais. Galvenais ir darit savu darbu labi. Daudzi saimniecibu
ipasnieki pat atzist, ka maza saimnieciba grati k|Gt bagatam, toties ir iespéja nodrosinat
savu gimeni.
Latvija 2013. gada 635 saimniecibu aptauja tika konstatéts, ka pie batiskiem skérsliem
saimniecibas minéjusas neapmierinosu nodok|u politiku, zemu kooperaciju vai uzticamu
sadarbibas partneru trakumu, neapmierinosu vai nesakartotu likumdosanu, augstas izejvielu



cenas un zemas produktu pardosanas cenas, augstu konkurenci tirga (ieskaitot importu),
gratibas eksportét, ka ari ekonomisko situaciju valsti, zemo pirktspéju un neskaidribu par
nakotni '.

leintereséto pusu funkcijas un pienakumi, kas minéti intervijas ar mazo saimniecibu
ipasdniekiem, lai sasniegtu labklajibu saimniecibas/laukos, rezumétas 4. tabula.

4. tabula
Respondentu identificétais dazadu ieintereséto pusu funkciju un atbildibas
sadalijjums mazo saimniecibu labklajibas veicinasana

Joma Funkcijas un atbildiba

Politiska vide ® Mazo saimniecibu specifiskas labklajibas veido$anas makslas
atzisana (gimenes labklajiba, gimenes nodarbinatiba, vides un
lauku sadzives veido$ana, ietekme uz sabiedribas labklajibu).

® Izpratnes veidoSana, ka labklajlbou nevar interpretét tikai
ekonomiskaja dimensija.

® Mazo saimniecibu uzrunasana, piedavajot daudzpusigu labklajibas
politiku un pasakumus.

®  Politisko uzstadijumu, kas veicina (tikai) labklajibas efektivitates un
rentabilitates nozimi, pielagojoties lielo saimniecibu vajadzibam,
parskatisana.

Publiska — administrativa | ®  Saistiba ar valsts parvaldes darbu saimniecibu Tpasniekiem ir

vide maz pretenziju. Lauksaimniekiem kopuma ir ierobeZota saskare
ar vietéjam pasvaldibam un biezi vien nav vajadzibas pie tam
vérsties.

® Lauksaimniekiem ir daudz plasaka saskarsme un sadarbiba ar Lau-
ku atbalsta dienestu. Par LAD darbibu sanemts maz kritikas, ka ari
izteikti konkréti priekslikumi darbibas uzlabosanai.

Sabiedriba ® Sabiedribai ir svariga loma, veidojot un nodro$inot lauksaimnieku
zinaSanu kapacitati, kas nepiecieS$ama saimniecibas darbibas
nodrosinasanai un labklajibas veicinasanai.

®  Sieviedu klubi tika minéti vairakas intervijas ka galvenais zinasanu
un iedvesmas avots.

Privata — ® Dalaintervéto lauksaimnieku atzina, ka ir pievienojusies dazadiem
uznéméjdarbibas vide razotaju kooperativiem. Si ir jauna pieredze un zinasanas. Dazi
ieteikumi attiecloa uz sadarbibas organizaciju, savstarpéjo
atbildibu un kolektiva marketinga veidiem palidzétu lauksaim-
niekiem darboties efektivak razosanas ,niSu” attistiSana un
tirdzniecibas kézu veidosana.

12 LVAEI (2013). Latvijas mazo un vidéjo (Sl lidz EUR 25 000) lauku saimniecibu attistibas iespéjas. Pétijuma
atskaite. Pieejams: http://www.lvaei.lv/images/Nacionalie_projekti/LAP_2013/Mazoun%20videjo%20lauku%20
saimniecbu%20attistibas%20iespejas.pdf



Piedavajam piecus galvenos elementus labklajibas raksturosanai lauku saimniecibas:

1., Labklajibas arhipelagi, ne labklajibas salas”. Labklajibas ekonomikas perspektiva
rada salu - lielas ienesigas saimniecibas, kuras labklajibas nematerialie un
cilvéktiesibu aspekti varétu tikt ignoréti. Lidzsvarotaku redzéjumu atbalsta
.labklajibas arhipelagi”, kas darbojas k& mazo saimniecibu tikls, kas vairo
kvalitativu iztiku.

2. Zemnieku veseliba, dzives kvalitate, paskontrole, gimenes labklajiba, ieguldijums
sabiedribas veidosana, vide un vietéjais darbaspéks ir tikpat svarigi lauku
labklajibas aspekti ka saimniecibas ienakumi un rentabilitate.

3. Labklajibas raksturojuma runa ir ne tikai par naudu. Gluzi pretéji — daudziem
mazo saimniecibu Tpasniekiem ienakumi ir sekundars vai pat mazaksvarigs
labklajibas aspekts, kas ierindojas aiz gimenes labklajibas, paskontroles un étiskas/
psihologiskas apmierinatibas.

4. Labklajiba ir diskutabls jédziens. Ir bdatiski uzklausit dazadas lauksaimnieku
definicijas un interpretacijas, lai saprastu, ka nav viena konkréta labklajibas modela;

5. Zinasanu tikli un socialas attiecibas sekmé saimniecibu labklajibu, nodrosinot
piekluvi plasakai pieredzei, zinaSanam un sakaribam, kas tiek kritiski vértétas un
piemérotas saimniecibas praksé.

Domingjosa politikas izpratne par labklajibu akcenté saimniecibu rentabilitati, ienakumus
un monetaros aspektus, aizmirstot par mazo saimniecibu faktisko labklajibas izpratnes
veidosanos, kas ir daudz aptvero$aka un ekonomiski, sociali, étiski un ekologiski
[idzsvarotaka.

Sobrid politikas veidotaju uzmaniba javers uz ,mérenu” un sociali ilgtspéjigu lauku
labklajibas definiciju, pamatojoties uz mazo saimniecibu pétijumiem.

Mazo saimniecibu segmenta pastav spéciga savstarpéja saikne starp labklajibu, dzivotspéju,
zinaSanam un macisanos, kas japéta padzilinati.

Mazo saimniecibu parvaldiba

Par lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozari Latvija ir atbildiga
Zemkopibas ministrija, kas nosaka zemkopibas attistibas virzienus un politiku, sagatavo
nozaru politikas dokumentus un normativo aktu projektus, nodrosina budzeta izstradi un ta
izpildes kontroli, ka ari parzina un koordiné Zemkopibas ministrijas un tas padotiba esoso
valsts parvaldes iestazu un valsts kapitalsabiedribu darbu®.
Zemkopibas ministrijas padotiba kopuma ir 20 institlcijas, no tam mazajam zemnieku
saimniecibam lielakoties saskare ir ar:

e Lauku atbalsta dienestu;

e Partikas un veterinaro dienestu;

*  lauksaimniecibas datu centru;

e Valsts Augu aizsardzibas dienestu;

13 Ministru kabineta 2003. gada 29.aprila noteikumi Nr.245 ,Zemkopibas ministrijas nolikums”, Riga
(prot. Nr.23 9.8). Pieejams: http://www.zm.gov.lv/zemkopibas-ministrija/statiskas-lapas/par-ministriju/

nolikums?nid=927#jump




e Valsts tehniskas uzraudzibas agentiruy;

e Latvijas lauksaimniecibas konsultaciju un izglitibas centru.
Ta ka Latvija ir ES dalibvalsts, lauksaimniecibas politika Latvija balstas uz ES Kopéja
lauksaimniecibas politika noteiktajam atbalstamajam aktivitatém', turklat ta ir saistita ar
Nacionalo attistibas planu 2014.-2020. gadam' un Latvijas lauku attistibas programmu
2014.-2020. gadam’. Turpmaka Latvijas lauku attistiba ir ciesi saistita ar ES noteiktajam
prioritatéem lauku attistiba'”:

*  veicinat lauksaimniecibas konkurétspéju;

* nodrosinat dabas resursu ilgtspéjigu apsaimniekosanu un klimata pasakumu

Istenosanu;
*  panaktlauku ekonomikas un kopienu lidzsvarotu teritorialo attistibu, pieméram,
radot un saglabajot darbvietas.

So mérku sasnieg$anai katra planosanas perioda tiek pieskirts ES finanséjums, kas tiek
novirzits konkrétam aktivitatém (skat. 5. tab.). 2007.-2013. gada planosanas perioda
lauku saimniecibu modernizacijai tika novirziti 368,9 milj. euro jeb 26,2 % no visa pieskirta
atbalsta lauku attistibai; maksajumi par nelabvéligiem apstakliem citas teritorijas (kas nav
kalnu teritorijas) veidoja 274,5 milj. euro (19,5 %), bet agrovides maksajumi — 194 milj. euro
(13,8 %). Savukart 2014.-2020. gadu periodam lielaka dala finanséjuma - 500,6 milj.
euro — ir planota leguldijumiem materialajos aktivos lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un partikas parstrades infrastruktdras attistibai, savukart 267,5 milj. euro — maksajumiem
saimniecibam, kas atrodas apgabalos, kuros ir noteikti dabiskie vai citi specifiski
ierobezojumi, un 151,9 milj. euro atbalsts — biologiskajai lauksaimniecibai.

1% Eiropas Komisija (2014). leskats Eiropas Savienibas politika. Lauksaimnieciba. Luksemburga: Eiropas
Savienibas Publikaciju birojs, 16 lpp.

1% Parresoru koordinacijas centrs (2012). Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam. Apstiprinats ar
2012. gada 20. decembra Latvijas Republikas Saeimas [émumu, Riga, 68.Ipp.

¢ Zemkopibas ministrija (2014). Latvijas Lauku attistibas programmas 2014.-2020. gadam projekts, kas saskanots
ar visiem attiecigajiem Eiropas Komisijas generaldirektoratiem un ka kompromisa variants iesniegts Eiropas
Komisija saskano$anai 2014. gada 12. decembri.

7" European Commission (2010). The CAP towards 2020: Meeting the food, natural resources and territorial
challenges of the future. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, Brussels, 18.11.2010 COM(2010)
672 final, 15 p.



5. tabula

ES finanseéjuma planosanas periodos izvirzitie mérki un to istenosanai atvelétais

publiskais finanséjums

Merkis

Budzets

2007-2013

2007.-2013. gadam pieskirtais finansejums lidz 2014.
gada 1. junijam (autoru aprékins péc LAD, 2014').

¢ Lauku saimniecibu modernizacijai

* Publiskais finanséjums — 368,9 milj. euro jeb 26,2 %
no visa pieskirta atbalsta finanséjuma lauku attistibai.

* Maksajumi par nelabvéligiem
apstakjiem citas teritorijas (kas nav
kalnu teritorijas)

* Publiskais finanséjums — 274,5 milj. euro jeb 19,5 %
no visa pieskirta atbalsta finanséjuma lauku attistibai.

e Agrovides maksajumi

* Publiskais finanséjums — 194,0 milj. euro jeb 13,8 %
no visa pieskirta atbalsta finanséjuma lauku attistibai.

2014-2020

2014-2020 (planotais finanséjums) (autoru aprékini
péc Lauku attistibas programmas 2014.-2020. gadam?) .

* leguldijumi materialajos aktivos
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un partikas parstrades infrastruktiras
attistibai

* Publiskais finanséjums — 489,1milj. euro jeb 32 %
no visa planota atbalsta finanséjuma lauku attistibai.
Prioritari tiks atbalstitas mazas saimniecibas un gados
jauni lauksaimnieki. Mazajam saimniecibam (ar gada
apgrozijumu lidz EUR 70 000) ir garantéti 14 % (68,6
milj. euro) no pasdkumam pieejama finanséjuma,
tadéjadi tiks atbalstitas investicijas, kas saistitas ar lau-
ku saimniecibu parstrukturé$anu, efektivas razo$anas
attistibu un nozaru dazado$anu (lauksaimniecibas
produktu razoSanai nepiecieSamo pamatlidzek|u
iegade - traktortehnika, lauksaimniecibas agregati,
visa veida tehnika, iekartas un aprikojums, ka
arm  lauksaimniecibas produktu razosanas bivju
bvnieciba). Augstaka atbalsta intensitate tiek pieskirta
mazajam saimniecibam.

® Maksajumi saimniecibam, kas
atrodas apgabalos, kuros ir no-
teikti dabiskie vai citi specifiski
ierobezojumi

* Publiskais finanséjums — 267,5 milj. euro jeb 17,5 % no
visa planota atbalsta finanséjuma lauku attistibai.

* Biologiska lauksaimnieciba

* Publiskais finanséjums - 151,9 milj. euro jeb 9,9 % no
visa planota atbalsta finanséjuma lauku attistibai.

Lai gan mazas lauku saimniecibas ir skietami neatkarigas, tas ir iesaistitas plasa organizaciju
tikla, kura sadarbojas ka publiskais sektors — ministrijas un to padotibas iestades, izglitibas
un pétniecibas organizacijas, ta nozares nevalstiskas organizacijas un privatais sektors —
parstrades uznémumi, razo$anas tehnikas un lidzek|u piegadataji u. c. Un, lai gan biezilielaka
dala finansiala atbalsta tiek novirzita lielakam saimniecibam, mazas lauku saimniecibas ir
nozimiga Latvijas tautsaimniecibas dala, tadé| to iesaiste plasaja organizaciju un parvaldes
tikla ir svariga sekmigai lauku attistibai. Mazo lauku saimniecibu nozime Latvijas lauku vides



saglabasana tiek uzsvérta ari Latvijas lauku attistibas programma 2014.-2020. gadam, un
Tpasi mazajam lauku saimniecibam paredzéts ieguldijumu atbalsts 68,6 milj. euro apmeéra.
2013. gada LVAEI veiktaja aptauja 72 % no respondentiem (n=522) atbildéjusi, ka kops
2004. gada izmantojusi kadu no lauku attistibas programmas atbalsta veidiem. Aptaujas
rezultati |auj spriest, ka mazo un vidéji mazo saimniecibu ipasnieki vérté So atbalsta
pasakumu nozimigumu un ietekmi uz katras saimniecibas attistibu'®. Pieméram, atbalsta
maksajumus saimniecibam, kas atrodas apgabalos, kuros ir noteikti dabiskie vai citi
specifiski ierobezojumi, Latvija par Joti nozimigiem un nozimigiem vérté 63 % no mazo
lauku saimniecibu Tpasniekiem, savukart vienota platibu maksajuma nozimigums ir
augstaks — 90 %.

Mazo saimniecibu zinasanas un to ieguve

Lielakajai dalai (64 %)™ mazo un vidéjo lauku saimniecibu Tpasnieku un tajas nodarbinato
ir praktiskas zinasanas lauksaimnieciba un nav lauksaimniecibas izglitibas, tadé| parsvara
zinasanas ir balstitas to praktiskaja pieredze. Biezi darbu lauku saimnieciba turpina, to
parnemot no vecakiem un vecvecakiem, talak nododot ari iepriek$éjo paaudzu zinasanas
un prasmes. Ari zemnieki, kas ir ieguvusi lauksaimniecibas izglitiou, papildina to ar
personigo praktisko pieredzi un saimniekosanas gaita iegltam zinasanam.

Kopuma zemniekiem ir pietiekamas tehniskas zinasanas un prasmes, kas nepieciesamas, lai
nodarbotos ar konkréto saimniekosanas veidu, pieméram, zemniekam, kas nodarbojas ar
piena lopkopibu, ir pietiekamas zinasanas gan par govju labturibu, gan barosanu, slauk$anu
un sanitarajam prasibam, ka ari pietiekamas prasmes sagatavot baribu un veikt lauku
apstradi. Tomér zemnieki atzist, ka ir saméra grati izsekot izmainam likumdosana, kas biezi
nozimé ari to, ka ir nepiecie$ams ieviest izmainas saimniekosanas tehnologijas, pieméram,
nepiecieSams blvét jaunu méslu kratuvi, kas atbilst spéka esosajiem noteikumiem.
lzvertéjot zinasanas, kas zemniekiem pietrikst, var secinat, ka, pirmkart, pietrikst prasmes
sadarboties, otrkart — zinasanas marketinga, prasmes izmantot informacijas tehnologijas
un, treskart — zinasanas un prasmes uznéméjdarbiba (skat. 6. tab.). Lai gan zemnieku
vidl ir daudz pozitivu pieméru, daja zemnieku savas saimniecibas darbibu neuztver ka
uznéméjdarbibu, tadé| necensas domat inovativi un pilnveidot tas piedavajumu, attieksmi
pret klientiem vai sasniedzamibu, paplasinot iespéjas iegadaties piedavato produkciju.

18 LVAEI (2013). Latvijas mazo un vidéjo (Sl lidz EUR 25 000) lauku saimniecibu attistibas iespéjas. Pétijuma
atskaite.



6. tabula
Zemniekiem trukstos$as zinasanas un prasmes

Vieta | ZinaSanu un prasmju veids Specifiskas trakstosas zinasanas un prasmes
1. Kooperacija, sadarbibas Sis zinaganas un prasmes liela méra ir saistitas ar konkréto
tikli, socialas prasmes personibu, daZi labprat sadarbojas un veido kooperativus,

citi to nevélas vai neprot darit. Bet lielakoties Sis prasmes
netiek apzinatas un mérktiecigi pilnveidotas.

2. Marketinga zinasanas un Zemniekiem lielakas problémas sagada nevis produkcijas
prasmes razosana, bet gan tas pardosana, pardosanas celu izvéle,
produkcijas iepakojuma izveido$ana un, ipasi, informacijas
tehnologiju izmantosana méajaslapas izveidei, komunikacijai
socialajos tiklos, seko$anai jaunumiem, izmantojot inter-
netu utt.

3. Uznéméjdarbibas prasmes | Lielaka dala zemnieku darbojas, izmantojot tradicionalus
saimnieko$anas modelus; tiem pietrikst zinasanu par
uznéméjdarbibu un prasmes, ka ari uznémiba veidot jaunus
produktus, organizét jaunus pardosanas veidus, darit lietas
citadak neka paréjie.

Ja lauku saimnieciba ir iesaistiti vairaki gimenes locek|i, zinasanas ikdiena tiek iegttas no
Siem gimenes locekliem, bérni biezi parnem vecaku saimnieko$anas prasmes un zinasanas;
ja viens no gimenes locekliem iegist lauksaimniecibas izglitibu vai apmeklé kadus kursus
vai seminarus, tas iegitas zinasanas nodod paréjiem gimenes locekl|iem.

Zemnieki macas ari no citu zemnieku pieredzes, tie regulari sazinas sava starpa un dalas
ar viedokliem, zinasanam un jauta padomu. Tiesi $adi zemnieki — savas jomas eksperti
ir vieni no, zemniekuprat, uzticamakajiem zinasanu avotiem, turklat zinasanu ieguves
paradumi tiek parnemti no tuvéjiem zemniekiem, ar kuriem konkrétais cilvéks kontaktéjas —
kopigi apmekléjot kursus, seminarus, izmantojot vienas un tas pasas interneta majaslapas
informacijas ieguvei utt.

llgtermina zinasanas un atbalsts tiek ieglts ari no profesionalajam asociacijam,
kooperativiem un konsultaciju centriem. Katra nozaré tiek organizéti dazadi profesionalas
pilnveides kursi, kurus daudzi zemnieki aktivi izmanto. Lielakoties Sie kursi attista zemnieku
tehniskas prasmes konkrétaja joma, mazak — uznéméjdarbibas, marketinga un informacijas
tehnologiju prasmes.

Formalo profesionalo izglitibu lauksaimnieciba var iegit profesionalajas vidusskolas
un tehnikumos (Kandavas Valsts lauksaimniecibas tehnikuma, Priekulu tehnikuma u.
c.), bet augstako izglitibu — Latvijas Lauksaimniecibas universitaté. Latvija ir ari vairaki
lauksaimniecibas pé&tniecibas instititi, kas sadarbojas ar zemniekiem un izplata tiem iegltos
péetijumu rezultatus. Liela méra zemnieku izglitosana iesaistas ari piegadataji, parstradataji,
mazumtirgotaji un parvaldes iestades, bet attieciba uz uznéméjdarbibas jautajumiem ari
bankas un citas kreditiestades (skat. 1. att.).
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Latvijas mazo saimniecibu dzivotspéja

1. attels
Zemnieku formalo un neformalo zinasanu avoti




LATVIJAS MAZAS SAIMNIECIBAS - LABIE PIEMERI

Tukuma novads (kopéja platiba 119 152 ha) tika izvéléts ka galvena teritorija Latvijas mazo
saimniecibu izpétei. Tukuma novads reprezenté Latvijas vidéjo novadu, jo 65 % no ta
kopéjas platibas ir lauksaimniecibas zemes un ap 30 % ir mezi un ipasi aizsargajamas
platibas.

Tukuma novada lauksaimnieciba ir attistiti vairaki sektori. Dominé piena razo$ana un
liellopu audzégana, ka ari laukaugu ieguve. Saja novada ir bagatas tradicijas auglkopiba
un séklaudzésana. Tapeéc Seit ir izvietoti vairaki auglu parstrades uznémumi un SIA Pares
Darzkopibas pétijumu centrs. Attistas arl dazadu niSas produktu razotajas saimniecibas,
pieméram, zivsaimnieciba, vinogu audzésana, zirgkopiba u. c. Vairakas lauku saimniecibas
diversificé savu lauksaimniecisko razoSanu un nodarbojas ar lauku tdrismu, majrazosanu.
Tapat ka visa Latvija, arl Tukuma novada dominé mazas saimniecibas (skat. 7. tab.).

7. tabula
Galvenie Tukuma novadu raksturojosie raditaji
Teritorija Lauksaimnieciba Ainava ledzivotaji Telpnsk.a 1S
raksturojums
Atrodas Aiznem 50 % Teritorija 65 % ir ledzivotaju Lauku teritorija
tuvu Latvijas no regiona lauksaimniecibas skaits ir aiznem 95 %, ir
galvaspilsétai ekonomiska zemes, no tam 33 318. viena pilséta
Rigai. profila. 85 % ir ledzivotaju un 10 mazi
Administrativa Videéjais aramzeme, 8 blivums ir administrativie
vieniba — saimniecibas % ganibas, 5 % 28 iedzivotaji centri.
Tukuma lielums ir 26,8 ha. plavas un 2 % uz km?2.
novads. Galvenie darzi; paréjos 30 Vidéja
Teritorija ir razos$anas sektori: % aiznem mezi, migracijas
lidzena ar liellopi, savukart 5 % ir bilance ir
nedaudziem piena ieguve, zeme zem ékam negativa,
kalnainskiem graudkopiba, un infrastruktdras | katru gadu
apvidiem darzenu, auglu, objektiem. no regiona
un mesu ogu_iegu_ve un izbrijuc.ar\_/ien
platibam. to parstrade vairak cilvéku.

(konfektes,

marmelade, vins u.

c.), vilnas ieguve,
zivsaimnieciba.

Novecosanas:

demografiska
slodze ir
5323 lauku
iedzivotaji

ir 50 %

vai vairak
(atkariba

no vietéjas
pasvaldibas).




Pétijumam tika izvélétas devinpadsmit mazas saimniecibas (skat.2.att.), kuru darbiba
raksturo $o saimniecibu daudzveidibu un demonstré mazo saimniecibu inovacijas un
izdomu sadarbiba, stratédiju izvélé un dzivotspéja. Mazajas saimniecibas ir attistitas
dazadas nozares, tajas ir gan naturald saimniekos$ana, gan tas ir orientétas uz biznesu,
tam ir dazadas tirgus stratégijas gan specializacijas, gan sadarbibas, gan saimniekoSanas
dazadoSanas jomas. Parasti saimnieciba nodarbinatie un ipasnieki ir viens vai vairaki
gimenes locekli, daudzos gadijumos tie apsaimnieko no senciem mantotu zemi.

P&tijuma iesaistito saimniecibu platiba ir no 2 lidz 100 ha. Sis atskiribas nosaka attiecigais
lauksaimniecibas sektors — lielakas saimniecibas specializéjas liellopu audzésana un
graudkopiba, mazakas ir biologiskas saimniecibas un tas, kas specializéjusas darzenkopiba,
auglkopiba vai pukkopiba, vai neliela majrazosana, parstradajot savu izaudzéto produkciju.
Vairakas mazas saimniecibas izmanto ari iespéju nomat zemi, lai palielinatu produkcijas
izlaidi.

Lauksaimnieku sadarbiba parasti izpauzas ideju apmaina un pieredzes ieguve, ir gadijumi,
kad vini kooperéjas tehnikas izmantosana. Vairaki aptaujatie saimnieki noradija, ka darbojas
dazados lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativos, kuri palidz ar produkcijas realizaciju.
Tas atspogulo ari kopéjo situaciju Latvija kooperacija, jo 2011. gada valsti darbojas 115
lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas', kas veicina un meklé jaunus
noieta tirgus biedru sarazotas lauksaimniecibas produkcijas realizacijai, ka ari rapéjas par
biedru konkurétspéjas un labklajibas palielinasanu.

Saimniecibu pieredze un informacija tiek publiskota ar respondentu piekrisanu.

2. attels
Pétijuma iesaistito saimniecibu atrasanas vietas

LATY A

19 Zemkopibas ministrija (2014). Latvijas lauku attistibas programma 2014.-2020. gadam (projekts), 214 Ipp.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,,Rozkalni”

Moto: Lai ir skaisti, saskana ar dabu.
Ipasnieki: Aija un Armands Veinbergi.
Darbibas virziens:

Darzenkopiba, graudkopiba, aitkopiba.
Saimniecibu raksturojosie raditaji:

70 ha, ir lauki un mezi, audzé dazadas
kultdras, kartupelus, darzenus, ari ogas.
legadatas devinas aitu mates, ir jéri. Mezs
ir bijis papildu ienakumu avots. Produkciju
realizé parsvara pasi Tukuma tirga.
Saimniecibas vésture:

Saimniecibu izveidoja pagajusa gadsimta
90. gados, sakuma bija tikai 12 ha, audzéja graudaugus, noderéja vira agronoma
zinasanas. Tomér vienu gadu ar graudiem negaja, jo bija lietaina vasara, tapéc uzsaka
darzenu audzésanu, pasi veda darzenus tirgot uz Rigu. Ir pamégdinajusi turét ari govis,
bet tirgus nebija sakartots, par pienu maksaja maz un ar nokavésanos, un preti bija janem
vajpiens, kuru nebija, kur likt. Tagad audzé kartupelus, 5-6 ha, burkanus, bietes, kapostus,
mazliet miezus, kurus pardod AS , Tukuma straume” lopbaribai. Nesen saimnieciba saka
turét aitas, jo ir ganibas un vajag domat, ka tas izmantot. Ir ierikots jauns zal3js, kur aitam
un jériem gantties.

Saimniekosanas veértibas: Aija un Armands censas darboties péc iespéjas ekologiski, lai
gan saimnieciba nav sertificéta. Rpes par ainavu, dabu un lauku vidi Aijai un Armandam
ir svarigas. Abi kritiski vérté, ka apkartné ir samazinajies mazo saimniecibu skaits, ir tikai
viena liela. Vel dazi mazie zemnieki séj graudus, bet tadu nopietnu saimniekosanu nejat.
Apkartné vairakas majas stav tuksas, kadreiz tajas dzivoja gimenes ar bérniem, tagad
labakaja gadijuma dazi pensionari. Kaiminos apmetusies ridziniece, kura iestadijusi darzu,
bet pa ziemu Seit nedzivo. Ridzinieki apkaimé ir ienesusi jaunas lietas, iepirkusi vairakas
majas, sakusi iekopt zemi. Pret lielsaimniecibam Aija un Armands ir noskanoti visai kritiski:
. Tas noplicina laukus, indé, uzpérk zemi. Pa tehnologisko sliedi var braukt ka pa Soseju.
Nekam neder, ka audzé tikai kvieSus un rapsus, ta zeme tiek noplicinata. Més turam laukus
atmata, mainam kultlras, séjam abolinu, tapéc ari aitas nopirktam, lai bdtu, kas izmanto
zali.”

Domajot perspektiva, svariga vértiba ir gimene. Saimnieciba balstas uz gimenes locek|u
darbu, sniedz gandarijumu un ir pamats péctecibai. Aijai un Armandam ir tris bérni, visi
macijusies tuvéja Irlavas skola. Vecaka meita péc vidusskolas izstudéja politologiju Latvijas
Universitaté un tagad dzivo Riga. Jaunaka meita ilgu laiku dzivoja Irija, tur apprecéjas un
izstudéja koledza darzu ierikosanu. Déls ari stradajis arzemeés, bet tagad studé Latvijas
Lauksaimniecibas universitaté doktoranttra. Kad bérni atbrauc uz ,Rozkalniem”, vini
saka — mums te Joti patik, un vecaki ir parliecinati, ka kads no viniem parnems un turpinas
saimniecibu.




Produkcijas pardosana: Lielako dalu produkcijas Aija un Armands pasi arf pardod Tukuma
tirgl. Citu pardosanas kanalu trikums uzliek ierobezojumus tirdzniecibas daudzveidibai —
pasi nevar visu pardot galvenokart laika trikuma dé|. Kadreiz pardeva darzenus vietéjam
bérnudarzam, tagad to nevar, jo bérnu palicis nedaudz, pieprasijums samazinas, tuvakaja
apkartné nav uznémumu, ja neskaita slimnicu un skolu, kam varétu pardot izaudzéto
produkciju. Tukuma tirgus strada tris reizes nedé|a, un tirgus dienas Armands ar Aiju celas
cetros no rita, krauj produkciju masina (produkcija tirgum ir sagatavota iepriekséja vakara,
jo visam ir jabut svaigam), pasi ved un tirgo lidz kadiem plkst. 13.00-14.00. Tas ir smags
darbs.

Kooperacijas pieredze: Lidzsinéja sadarbibas pieredze ir bijusi negativa — saimnieki
iesaistijas darzenu kooperativa veido$ana, bet parstrades uznémums bankrotéja un palika
parada. Saimnieki apsvérusi iespéju iesaistities kooperativa ,Mlsmaju darzeni”, bet tas
prasa pienakumu pildisanu, piegades naktis, kam nebutu laika, jo tad tas nonaktu konflikta
ar iesakto un jau pierasto tieSo pardosanu. Aija un Armands uzskata, ka sadarboties batu
grati, jo tuvakaja apkartné nav lidzigu saimniecibu. Tomér nakotné vini varétu iestaties
aitkopju kooperativa ,Kurzemes jérs”, un jéru realizacija varétu notikt tieSi caur $o
kooperativu.

Saimnieki pozitivi novérté ES devumu ilgtspéjiga lauku attistiba: ,Bez ES atbalsta visu
batu parnémusas tikai lielas saimniecibas,” spriez Armands. ,ES prasa ievérot vides
noteikumus. Labi, ka Eiropa prasa saglabat vidi un ainavu, mums ir dabiskas plavas ar
dazadiem augiem.” Tomér saimnieki kritizé lauksaimniecibas politiku, kas |auj apmezot
meliorétas zemes.

Labklajiba: Gimenes saimnieciba dod ienakumus un labklajiou plasa nozimé. Aijai un
Armandam svarigi ir ne tikai ienakumi un nauda, bet ari iespéja kontrolét pasiem savu laiku
(lai gan ta vienmer trukst), veidot un vadit savu dzivi. Saimnieciba dod ne tikai materialo
pietiekamibu (,neka netrikst”, ,dzivot var”), bet ari brivibas sajutu un gandarijumu,
«lai tikai veseliba butu”. Veseliba, iespéja pasiem kontrolét savu laiku, sakopta vide un
ienakumi Armandam un Aijai ir galvenie labklajibas raditaji, un varétu teikt, ka konkréta
saimnieciba sev vélamo labklajibas modeli ir izveidojusi. Nakotné gan abi gribétu stradat
mazak garu stundu, mazak roku darba, tapéc plano iegadaties tehniku.

Aija un Armands pieslejas viedoklim, ka mazas saimniecibas nav tikai ekonomiskas vienibas,
bet ari ,dzivesveids”. Sads dzivesveids nav ieguvums tikai saimniekiem — abi ir parliecinati,
ka arT patérétaji no S$adam saimniecibam iegust kvalitativakus un veseligakus produktus un
patérétaji batu vairak jainformé par mazo saimniecibu prieksrocibam partikas un citu lauku
labumu nodrosinasana.

Zinasanas un macisanas: Aija ir oti atvérta jaunam idejam gan audzésanas, gan pardosanas
zina. Visu, kas nepiecieSsams, apguvusi praktiska darba, sakuma apmekléjusi ari dazadus
seminarus, bet neko jaunu nav ieguvusi, labak palasa kadu gramatu vai pedéja laika mekle
atbildes uz jautajumiem interneta. Par aitam, ja rodas jautajumi, noskaidro pie kaiminu
audzétajiem. Uzskata, ka visvairak ir nepiecieSamas zinasanas par produkcijas pardosanu.
Pati karto saimniecibas gramatvedibu — ja kas nav skaidrs, jauta LLKC konsultantiem.
Labprat smeltos praktisku pieredzi citas lauku saimniecibas. Intervijas laika pieminéjam, ka
alternativa vai papildinadjums pasu tieSajam marketingam varétu bat kolektivas pirksanas



grupas Riga, kas varétu organizéta veida
pirkt darzenus no Aijas un varbat citam
apkartnes saimniecibam. Aija par $adam
iniciativam nebija dzirdéjusi, bet uzreiz
ieintereséjas un saskatija, ka ta varétu
bt iespéja saimniecibai. Aija ar viru ir
celojusiun apskatijusi, kalauksaimnieciba
ir organizéta citas valstis. Vini bijusi
Vacija, Danija, pie meitas Irija un
secinajusi, ka Latvija daudzas lietas ir
lidzigas, varbit pat labak nostaditas -—
pieméram, mums ir daudz zalo platibu,
kuras japrot izmantot.

Saimnieki véro, kas notiek apkart, ko
jaunu varétu izméginat. Tacu jaunas lietas tiek izvélétas ar apdomu un piesardzibu.
~Amoling (kaimins) ieteica aitas.” Tehniku saimnieki labak pérk lietotu un izvairas nemt
kreditus, jo ir bijusi negativa pieredze saimniecibas pastavésanas pirmajos gados.
Dzivotspéja un nakotne: Aija atklaj savu saimniekoSanas noslépumu: ,Lai ir skaisti,
saskana ar dabu.” Bet vina gribétu ari, ,lai ir mierigak, nav tik daudz janostradajas”.
Gimenes saskana, lidzigi uzskati par
saimnieko$anas vértibam un veidu ari
ir svarigi noturibas aspekti. Svarigi, ka
bérni turpinas iesakto. Jaunaka meita ar
viru, kurs ir irs, tuvakaja laika parcelsies
uz Latviju, saks dzivi "“Rozkalnos”,
méginas paplasinat saimniecibu un
pariet uz sertificétu biologisko razosanu.
Vini jau ir iestadijusi zemenu lauku.
Dzive nesastav tikai no saimniekos$anas.
Aija visu pagust — izcept maizi, izgatavot
desas, braukt uz tirgu un pat uzgleznot
pa kadai gleznai, jo darbojas Tukuma
telotajmakslas studija, un brivajos brizos
spélé ari volejbolu.

Rezuméjums: Saja saimnieciba savijas razo$anas daudzveidiba (multifunkcionalitate),
gimenes darbs un ekologiskas, socialas un estétiskas vertibas. ,Kimija un intensiva
lielrazoSana ir pretruna ar musu parliecibu, més gribam, lai ir videi draudzigi un butu
skaisti. Ja lietotu kimiju, apjomi pieaugtu, bet tad butu cits tirgus un bdtu vajadziga
kooperacija.” Tacu apjomi un pejna nav tas, uz ko tiecas Aija un Armands — viniem svariga
ir paspietiekamiba, pasu definéta labklajiba un gandarijums.



Tukuma novada naturala saimnieciba ,, Jaunkreki”

Moto: Tas ir no bérnibas, mums ir zeme, un
ta ir jakopj...

Ipasnieki: Lidija un Alfréds Galvenieki.
Darbibas virziens: Naturala darzenkopiba,
arstniecibas augu vaksana un audzésana.
Saimniecibu  raksturojosie = galvenie
radrtaji: Zeme 14 ha, tai skaita 2,3 ha meza,
0,3 hektaros audzé kartupelus, bietes un
citus darzenus. Ir zalajs, to parasti atdod
kaiminam noplausanai. Ir siltumnica, kur
audze tomatus, puku stadus; ir neliels
abeldarzs, dikis. Alfreds mezu ir izkopis
.ka parku” savam priekam. Saimnieciba tur vistas, ir olas, zemenes un zirni, ,bérniem
sagadajam malku”.

Saimniecibas vésture: Sena, kop$ mantoja zemi ar auglu darzu. Ta ka platibas ir nelielas,
tad ir méginajusi audzét tas kultdras, kuru produkcija nepiecieSsama pasu, radinieku vai
draugu patérinam — darzenus, kartupeus, auglus un ogas. Lai bitu olas, tiek turétas vistas.
Ir izmantojusi ES atbalstu pasakuma ,Atbalsts dal&ji naturalam saimniecibam”, kas |ava
uzblvet pagrabu, sanem platibu maksajumus. Pagraba glaba kartupelus. Virs pagraba ir
izblvéta pirts, kura zavé arstniecibas augus.

= Saimniekosanas gaita guta pieredze:
== Lidijas un Alfréda saimnieko$anu raksturo
' nemonetaras attiecibas un partikas apmaina
caur radu un pazinu tikliem. Lidija saka:
™1 .Més neko nepardodam - atdodam
radiem, draugiem, pazinam, mazbérniem.”

-0 | Saimnieciba apgada ar darzeniem, ogam,

— B ‘ | i | : arstniecibas augiem, stadiem, olam, dazkart

- 1 — | malku un citiem saimniecibas produktiem
| ) e 8 3 apméram 10 majsaimniecibu. Tie ir cilveki

£ s : no radu un pazinu loka, kuri dzivo gan

laukos, gan pilséta un kuriem pasiem nav
savu darzinu. Nesen olas aizce|ojusas pat uz Somiju. Naudu par produktiem Lidija nenem,
bet dazkart Sie cilvéki palidz saimniecibas darbos, lauku apstradé, ravésana, ogu lasisana,
preti sanemot svaigus un veseligus produktus. Saimnieciba ir unikala tiesi ar So apzinato
norobezoSanos no precu un naudas attiecibam, tacu taja pasa laika sniedz nozimigu
partikas nodrosinajumu ievérojamam cilveku skaitam. Vélme palidzét ir svariga motivacija:
~Masicai pieci bérni, tiem ari visiem japalidz.” Preti saimnieki gist prieku un gandarijumu,

un palidzibu darbos.



Zinasanas un jauninajumi: Saimnieciba ir Tpasa ari ar to, ka tiek izmantotas senas, no
sen¢iem mantotas zinasanas, kas savienojuma ar teritorija pieejamajiem dabas resursiem
tiek liktas lieta pa jaunam. Inovacijai $aja saimnieciba ir parsteidzosi daudz piemeru:
* méslojumam taisa uzl&jumu no vistu mésliem un natrém, nelieto mineralméslus;
* Lidija gatavo klingerisu ziedi un uzléjumu ella, kas labi der pusumu arstésanai;
e Alfréds ,parku taisa purva mala”;
* stada pasu izaudzétus bérzus, zem kuriem tagad aug sénes, kuras nolasa plasa
radu un draugu saime;
e Lidija liek apsu pumpurus ciku taukos;
e valrieksti $pabi ir labs joda avots — ari tos Lidija gatavo;
* Lidija no priezu ciekuriem taisa pretklepus sirupu — §i ideja nakusi no Zeltites
Kavieres — arstniecibas augu specialistes Vaidavas pagasta;
* lazdu skaras jaéd pret Alcheimera slimibu;
* lazdu lapu un mizu t&ja labi noder pret roku tirpsanu;
* liepu pumpuri ir labi acim — to svaigédajs Artis Pumpurs ieteicis;
* No naudula un plikstina gatavo uzléjumu, kas lieliski sakarto organismu, tomér, to
lietojot, ir jaievéro méness fazes;
* lieto placinatus graudus veselibas uzlabosanai;
* arstniecibas augus Lidija zavé dabiski pirti — éna un caurvéja.
Daudzas no jaunajam un neparastajam lietam Lidijas saimnieciba patiesiba ir
retroinovacijas — senu, tradicionalu zinaSanu piemérosana. Tacu Lidija ar savu izdomu
pieskir inovacijam ,paatrinajumu”, radosi kombinéjot saimnieciba pieejamos resursus un
produkcijas veidus, pieméram, klingerisu ziedi un medu, u. tml. Ari Sie Tpasie produkti tiek
izplatiti apmainas cela vai vienkarsi, tos davinot.
DazZas inovacijas ir balstitas ari formalajas
zinaSanas, un gudribas smeltas no
gramatam, profesionalas literatiras un
specialistiem. Ta tiek kombinétas zinasanas,
kas nakusas no mammas, vecmammas,
uzzinatas no  arstniecibas augu un
netradicionalas medicinas specialistiem.
Tacu ir ari tadas inovacijas, kuras Lidija pati
izdoma, kombinéjot dazadas zinasanas,
eksperimentéjot un parbaudot ar savu
pieredzi, pieméram, ,valrieksti $nabr ir
jadzer jauna ménesi” vai ,viram sliktas
analizes — es mammai lidziga situacija lietoju ctku zulti $nabi, virs katru gadu apéd
kilogramu zemestauku, un analizes sliktakas nepaliek”.
.Gramatas, vecamamma, kursi, sievieSu klubin§” — ta par saviem zinasanu avotiem saka
Lidija. Vina daudz macijusies ari no citiem cilvékiem, kas darbojas ar arstniecibas augiem,
tomér uzskata, ka tiesi arstniecibas augu izmanto$anas joma vajadzétu iegat vél zinasanas,
lai paplasinatu savu darbibas sféru. Lidijai ir kaudze gramatu un zurnalu par lauksaimniecibas
un arstniecibas augu témam, kas krati jau no padomju laikiem. Lidija kadreiz stradaja par
Zvares stacijas dezuranti, un vinai bija daudz laika lasit. Sie zurnali ir ari izlastti.




Vietéjie resursi: Lidija un Alfréds ir apzinajusies un prot izmantot dazadus vietéjos resursus,
kas atrodas saimnieciba — ne tikai lauksaimniecisko zemi un mezu tradicionala veida, bet
ari biologisko daudzveidibu, augu sugas, meza veltes. Zinasanas un izdoma izradas svarigas
ipadibas, lai ieraudzitu, noveértétu un izmantotu skietami mazsvarigus biologiskos resursus.
Izmantojot macisanos no citiem, senu gudribu piemérosanu un izdomu, saimnieki arvien
atrod kaut ko jaunu. Nekas netiek izmests atkritumos, un saimniecibas razo$anas cikls ir
biologiski noslégts. Saimnieciba strada péc ,bezatlikumu tehologijas” — ja kaut kas no
izaudzéta paliek pari, to apéd vistas. |zzagéjot abeldarzu, zarus samal, iznak muléa, ko
izmanto aplikSanai ap ogu krimiem, lai neaug nezales.

: ohrd : Talak produkti - té&jas, uzléjumi, ziedes,
ievarijumi, darzeni, malka u. c. — tiek izdaliti
draugiem un pazinam, neprasot naudu, bet
sanemot gandarijumu un biezi ari palidzibu
darbos. Alfréds ir ,specs” uz dazam lietam,
ir beidzis Kandavas tehnikumu (mehanikis)
— prot braukt ar traktoru, remontét tehniku,
uztaisit dazadas ierices, kas atvieglo
darbu saimnieciba. Uz vietéjo resursu
un tradicionalo zinasanu pamata raditie
produkti teorétiski batu arf komercializéjami,
pieméram, pardodot garSaugus un sezonas
darzenus Rigas svaigédaju restoraniem u. tml., tacu tas prasitu citu, uz biznesu orientétu
pieeju un mérkus, kadu Lidijai un Alfredam nav.

Labklajiba: Nemonetara darbiba nedod naudas iendkumus. Nauda gimené ir no Lidijas
algota darba un vira pensijas. ,Naudas nepietiek majas remontam.” Svarigi ir ari vienotie
platibu maksajumi, ko saimnieciba sanem.

Dzivotspéja: Senas zinasanas, tuvakaja apkaimé pieejamie dabas resursi un ciesas
socialas saites ir saimniecibas dzivotspéjas pamata un ari tas ilgtspéjas atslega. ,Mamma
visu mizu dzivoja tikai no ogam un meza,” saka Lidija. Saimnieciba ir paspietiekama
partikas, apkures energijas, tradicionalo arstniecibas lidzeklu un ari socialas palidzibas
zina, ja tada butu vajadziga. Ta kalpo ari ka mazs partikas drosibas garants 10 citam
gimeném. Ka uzsver saimnieki, — darba pietiek visu gadu, jo vasara strada darza, rudent
produkciju saliek pagraba, tad ta ir jaskiro; agra pavasari jadoma par déstu izaudzésanu
siltumnicam, kartupe|u diedzésanu; virs visu ziemu strada meza un ,iet uz to ka uz darbu”.
Par saimniecibas dzivotspéju Lidija saka: , Tas ir ieksa, tev jaiet un jarokas. Kas tad te bis,
ja neko nekops. Jadara.” Un uzsver: ,Esam optimisti.”




Rezuméjums: Saimniecibas ipasais modelis, kura savijas senas zinasanas, tradicionalas
Skirnes, vietéjie augi, kopiena (10 gimenes). MaciSanas savij Sos komponentus viena
veseluma un |auj attistit unikalus vietéjos produktos ar potenciali nozimigu nisas vértibu.
Saimnieki produkciju izplata socialas apmainas cela, neiesaistoties tirgus attiecibas. Sadam
modelim ir perspektiva tikt replicétam un izvérstam gan monetara, gan nemonetara
ekonomiska un sociala apmaina. Gadu péc intervijas Lidija un Alfréds stasta, ka vinu
produkti ir sasniegusi ari citu valstu patéretajus — tada pat nemonetara cela caur pazinam
“Jaunkréku” olas celo uz Somiju. Ari vietéja tirgl saimnieki atradusi jaunu produktu
izplatiSanas veidu — daja abolu razas izzavéta, un zavéetie aboli izdalati skolam. Alfréds
spriez, ka batu jamaina tehnologijas un jagada jauns smalcinatajs. Saimnieciba sekmigi
turpina savu Tpaso — kopiena, vietéjas tradicijas un zinasanas balstito — celu. Par nakotni ir
piesardzigi: ,Cik bls spéka, tik darbosimies.” TieSu paaudzu péctecibu nevar izjust.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,Bérzgali”

Moto: Vajadziga nopietna attieksme pret
darbu.

Ipasniece: Silvija Selecka. Vinas dzivesbiedrs
Vilis Seleckis palidzéja izveidot saimniecibu,
bet no 2006. gada sanem ,, Eiropas” pensiju
un saimnieciba vairs nestrada, vienigi $ad un
tad palidz ar padomu vai informaciju.
Darbibas virziens: Auglkopiba (abolu,
zemenu audzésana) un graudkopiba.
Saimniecibu  raksturojosie  galvenie
raditaji: Zeme 170 ha kopa ar déla
Tpasumiem, abeldarzs — 15 ha, kirsi — 1 ha.
Nodarbina divus stradniekus, sezonalu darbinieku ir vairak.

Saimniecibas vésture: Saimnieciba dibinata 1991. gada. Vilis ir bijis politikis, Augstakas
padomes deputats, bet tagad saka: ,Apriebas politiskais tirgus un deputata bezspéciba.
Cilvéki nak ar savam prasibam, ligumiem, bet tu nevari palidzét... Tas nomaca. Dzivojam
Tukuma, pazinu Maru Skriveli un citus auglkopjus, kuri radija savus darzus un mudinaja
stadit abeles. Paré dabdjam zemi — aptuveni 10 ha (tajos laikos zemi varéja dabut visur,
tagad ir cita situacija). Ne man, ne Silvijai nebija specialas lauksaimniecibas izglitibas, bet
atri guvam pieredzi. Sakam ar zemeném, tad stadijam kirsus, plimes, abeles. lepirkam
zemi un sakam audzét ari graudus. Sakuma nebijam domajusi, ka iznaks nopietna
saimniekos$ana, gribéjam tikai vasaras pavadit Puré. Bet iepatikas lauku plasums, briviba un
neatkariba. Paliksanu laukos sekméja ari moderno tehnologiju attistiba, kas |auj te
nodarboties ne tikai ar lauksaimniecibu.”

Saimniekosanas gaita gita pieredze:
Uzskata, ka Eiropa sakuma laukus
.slicinajusi”; galvenais trieciens bija imports
un nevienlidziga konkurence. Vilis doma, ka
Eiropa iegajam daudz par strauju, nebijam
gatavi stingrajam prasibam. Bet pédgjos
gados situacija mainijusies — Eiropa laukus
glabjot no nabadzibas un atpalicibas.
Pateicoties ES atbalsta maksajumiem,
modernizacijas projektu iespéjam, lauki
atdzivojas, lauksaimnieciba attistas. Ari
valsts atbalstu Silvija un Vilis vérté pozitivi,
slavé jaunos nodarbinatibas noteikumus, kas atvieglo lauksaimniecibas stradnieku
pienemsanu darba.

Vietéjie zinasanu resursi un baze: Saimniecibas darbibu atvieglo tas, ka tuvuma ir pieejama
informacija par auglkopibu. To piedava zinatniskajas iestadés — SIA ,Pires Darzkopibas
pétijumu centrs” (Pares DPC) un Dobelé esosaja Latvijas Valsts auglkopibas institata (LVAI).




Zinatnieku, specialistu un kolegu padoms palidz risinat daudzus profesionalus jautajumus.
Pieredzi palidz gt ar Tukuma apkartné stradajosas auglkopibas saimniecibas.
Zinasanas un ieteikumi inovaciju sistemas uzlabosanai:

Pardosana: Auglus un ogas pardod pasi.
Ziema abolus ar savu transportu ved uz _
Rigas, Valmieras, Césu tirgiem. Pasiem
ir sava auglu glabatuve, gatavojas buvét
plasaku, atjaunojot vecu saknu pagrabu.
Vasaras abelu skirnu ir maz, jo vasaras
abolus griti pardot, tapéc parsvara audzé
rudens un ziemas skirnes. 2011. gada ir

Vilis saka: ,Zinasanu un informacijas nekad nav par daudz; tas var iegit internets,
zurnalos, ka ari minétajas zinatniskajas iestadés un Auglkopju asociacija. Bet
daritaju nav. Daudz plasak vajadzétu izvérst lauku produkcijas parstradi.”
Vinaprat, vajadzétu sekmét izglitibu, pieméram, parstrades rlpniecibas
specialistu sagatavosanu — §is funkcijas varétu pildit lauksaimniecibas skolas,
LLU, inovaciju atbalsta organizacijas. ,, Auglu un ogu parstradé paslaik ir plasas
iespéjas, kas paliek neizmantotas.” ,Bérzgali” vasaras perioda spiez abolu sulu.
Kooperacijai Tpasi netic, un auglu kooperativos nav iesaistijusies, bet atzist,
ka sadarbiba ir vajadziga — mazajam saimniecibam ta esot vieniga nakotnes
perspektiva. Diemzél latviesi ir individualisti, katrs grib baudit neatkaribu. Turklat
nav aizmirsta kolhozu laika gita negativa pieredze.
Mazas saimniecibas definicija no sarunas konteksta:

» ekonomiska perspektiva — naudas apgrozijums un specializacija, jo nav

svarigi, cik ir zemes, bet gan tas, ko uz tas razo;
»  pasSapgades perspektiva — naturala saimniekosana;
» ta ir gimene, darbs, labklajiba, briviba, paskontrole, pécteciba,
gandarijums, dzives kvalitate.

Uzver, ka ,jarada vienadi saimniekoSanas apstakli visiem”, it seviski ar valsts
politiku, atbalsta maksajumiem, nodok|iem. Atzinigi novérté jauno atviegloto
iedzivotaju ienakuma nodok|a maksasanu sezonas stradniekiem.
Galvenasgratibasilgtermina —auglkopibas produkcijas realizacija (organizacijas,
logistikas, kooperacijas trikums) un negodigums tirgos, kur importa aboli tiek
uzdoti par vietéjiem. Silvija saka: ,Auglus un ogas varam sarazot daudz lielakos
apjomos. Ir zeme un pieredze. Taéu pardosanas iespéjas ir sarezgitas. Paslaik
vajadzétu nodrosinat vismaz vienadus apstak|us vietéjas produkcijas un importa
tirgotajiem. Rigas tirgos pagaidam valda |étais imports.”
Galvenas negodigas konkurences problemas: neoficiala nodarbinatiba
saimniecibas; pelekums zemnieku tirgos (imports tiek uzdots par vietéjo
produkciju, parasti no tas nemaksa nodok]us); zemnieku tirgu kontrole no Valsts
ienémumu  dienesta puses ir
nepietiekama, importa produkcijas
tirgotaji neizmanto kases aparatus.




istenojusi ES projektu, iestadot abeles astonu hektaru platiba. Jaunie stadijumi Jaus audzét
abolus lielaka apjoma, tad varés slegt ligumus ari ar lielveikaliem, kas prasa vienveidigu
produkciju un regularas piegades.

Nakotne: Ir tris bérni un astoni mazbérni. Saimniece saka: ,Ceram, ka kads no mazbérniem
gribés saimniekot laukos. Tapéc japaplasina darzs, jaizvérs saimniekosana. Lauksaimnieciba
situacija veidojas tada, ka pastavét varés galvenokart tikai lielsaimniecibas. Tapéc jak|ast
lielakiem."”

Saimniecibas devums vietas attistiba:
Vietas sakopsSana, ainavas veidoSana,
ainaviskas vertibas uzlabosana, darba un
ienakumu radiSana vietgjiem, lai tie mazak
prasitu pabalstus no pagasta; ar savu
sakopto saimniecibu rada labo pieméru
kaiminiem. ,Bérzgali” ir viens no lielakajiem
nodok|u maksatajiem pagasta.
Saimniecibas ipasais modelis: ,Bérzgali”
Latvijas apstakliem nav uzskatama par mazu,
drizak vidéju vai vidgji lielu saimniecibu. Taja
strada gimenes locekli , bet tiek izmantots
arl algots darbaspeks, un ta ir batiska atskiriba no citam mazajam saimniecibam. Vél
saimniecibai raksturigi, ka ta veiksmigi izmanto zinasanu institiciju un organizaciju
pakalpojumus (Pires DPC, LVAI, konsultant) un ir iesaistita plasaka auglkopju tikla
(SOLINSA projekta pétitaja auglkopju tikla), kas sniedz zinasanu atbalstu. Uzskata, ka Pires
klimats ir Joti piemérots auglkopibai, jo te ir mazak salnu un bargu ziemu. Ne velti Paré jau
kops seniem laikiem stadiiti abe|darzi. ,Davanas” no valdibas negaida, tas galvena funkcija
esot viena — ,lai netraucé stradat”. Atzinigi noverté pasvaldibas veikumu ceju buvée un
kopsana. Labi celi esot svarigakais prieksnoteikums saimniecisko aktivitasu izvérsanai.

Rezuméjums: Saimnieciba ,Beérzgali” ir gajusi konsekventu izaugsmes celu, palielinot
apsaimniekotas platibas, iegadajoties tehniku, modernizéjot razosanu. Ir iekartots neliels
parstrades cehs, tiek spiesta abolu sulu, uzbavéta abolu glabatuve). Izmanto Eiropas fondu
atbalstu, nebaidas nemt kreditus graudkopibas uzsaksanai.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,,Gaiki”

Moto: Macities un mainities lidzi laikam.

Ipasniece: Helena Kokorévica.

Saimniecibas modelis: ,Gaiki" ir sertificeta
biologiska saimnieciba, kura savienojas dazadas
darbibas jomas: razosana, parstrade, pakalpojumi un
tirdznieciba. Saimnieciba audzé lauka un siltumnicas
darzenus, ogas, garSaugus un arstniecibas augus,
tur bites un vistas. Taja ir attistita majrazosana,
un saimniece izstradajusi pati savas receptes.
Saimnieciba ir atvérta apmeklétdjiem, un taja var
sanemt konsultacijas ogu audzésana. Saimnieciba uz
vietas iespéjams iegadaties saimniecibas produkciju.
Resursi: Sesi hektari zemes. Gimenes darbaspéks
(meitas un mazbeérni). Praksé un daudzos kursos
gltas zinasanas. Saimnieces vitalitdte, radosums un
uznémiba. Profesionali un sociali sadarbibas tikli.
Personigais (pensija, saimniecibas ienakumi) un
publiskais finanséjums (subsidijas).

Saimniecibas vésture: Saimniecibas [1dz$inéja attistiba bijusi Joti dinamiska, kas saistita ar
aktivu piemérosanos tirgus apstakliem, personiskas dzives situacijam, jauniegutam
zinaSanam un iespéjam. Ta izpaudusies ka razosanas nozaru nomaina vai papildinasana ar
jaunam, ka ari ka jaunu ekonomisku un socialu aktivitasu uzsaksana salmnle(:lba
Zemnieku saimnieciba tika izveidota 1991.-1992.
gada péc Helénas vira iniciativas, kur§ nacis no
laukiem un kam saimnieko$ana likusies svariga. Pati
Heléna tolaik bija pensionéjusies skolotaja. lesakuma
saimnieciba bija se$i hektari, kas tika ieglti no
pasvaldibas; vélak tika atglta daja téva zemes — vél
sesi hektari. Papildu zeme tika pirkta par sertifikatiem,
un kopuma saimnieciba savulaik izaugusi lidz 100 ha.
Saimnieciba tika turéti lopi — sakuma tas bija septinas
govis un tika apstradata zeme.

Pirma tiesa tirdznieciba tika sakta ar pienu, to
piedavajot privatiem klientiem majas Riga. Ar
laiku piensaimnieciba vairs neatmaksajas, un
tapéc saimnieciba tika parorientéta uz cukkopibu.
Cikkopiba bija izdevigs bizness kadus tris cetrus
gadus, kad pasi audzéja sivenmates un sivénus, tos ari
kava sava izveidota kautuvé, veterinararsta uzraudziba. Vienlaicigi saimnieciba tika turéti
ap 50-60 sivénu. Par nopelnito naudu tika iegadata ari tehnika saimniecibas vajadzibam.
Vel paraléli cikkopibai Heléna saka audzét zemenes, jo labs kaimin$ uzdavinajis 100




zemenu stadus. Sakuma gan zemenu ravésanai un ogu lasisanai laika bijis maz, tapéc So
jomu uzticéjusi meitam un znotiem, kas realizéjusi ari izauguso produkciju. Gimenes locekli
arvien médz izlidzét saimnieciba, lai ari nav pastavigi taja iesaistiti.

Cikkopibas biznesam pienaca gals, jo tirdzniecibas cenas strauji kritas |étas importa
produkcijas dé|. Saimnieki pievérsas biskopibai, jo saimniekam vienmér bites patikusas un
Helénai ari bijusi vélme apgt jaunu arodu. Lai iegitu teorétiskas zinasanas, Heléna iestajas
Biskopibas tehnikuma Bulduru filialé, ko beidza ar izcilibu. Praktiskas zina$anas tika apgutas
uz vietas saimnieciba, darot pasai un macoties no kunga.

Ka ekonomisku, ta ekologisku apsvérumu dé|
saimnieciba tika nolemts pariet uz biologisko
saimniekoSanu - saimnieki vél&jusies tiru produkciju,
un mineralméslojums un darza kimijas maksajusas
bargu naudu, kas ne vienmér atmaksajusies.
Saimniece gan ari atzist, ka, k|Gstot par biologisko
saimniecibu, visu darbu veikSanai nepiecieSams
kartot atlaujas un ieglt specialu izglitibu, kas $o
procesu sadardzina. Paraléli zemenu laukam tika
iestadits arT avenu lauks, kas katrs aiznéma hektaru
zemes.

Péc skirSanas saimnieciba netika sadalita, bet
saimniece turpinaja attistit un izvérst uzsakto. Ir
saceltas siltumnicas, kuras tiek audzéti tomati,
paprika, gurki un stadi. Katis tika pielagotas
majraZosanas vajadzibam. Saimnieciba ir atvérta
apmeklétajiem, un taja var iegadaties saimniecibas
produkciju. Galvenais saimniecibas tirgus kanals ir specializéti un ekologiskas produkcijas
veikali.

Saimniecibas jaunaka specializacija ir
arstniecibas augi. Saimnieciba ir izveidota
garSaugu un arstniecibas augu kolekcija
— vairak neka 150 augu, kurus saimniece
siki parzina péc tolpasibam. Saimnieciba
iesaistijusies vides veselibas saimniecibu un
tdrisma saimniecibu tiklos.

Ari  pati saimniece paraléli darbam
saimnieciba uzturgjusi aktivu sabiedrisko
dzivi:  piedalijusies dazados amatieru
kolektivos, apbraukajusi pasauli, bijusi
deputate Slampé, vadijusi pensionaru klubu
un iesaistijusies vietéja polu biedriba. Sabiedriskajam aktivitatém nav tieSas ietekmes uz
saimniecibu, tacu tas sniedz gandarijumu un socialos kontaktus saimniecei un ari parada
lauksaimnieku plasaku devumu lauku kopiena.



Saimniekosanas gaita giita pieredze un atzinas:

Macities un likt =zinasanas
aprité: Saimniece pati pastavigi
izglitojusies — kursos, praksé,
no citiem zemniekiem — un nu
piedava konsultacijas ari citiem
zemniekiem un lasa lekcijas citiem
majrazotajiem.

Razot un parstradat arl
mazos apjomos: Majrazosanu
saimniece redz ka mazo zemnieku
saimniecibu specializaciju.
Vienlaikus vina gan norada, ka, to uzsakot, nepiecie$sami saméra lieli ieguldijumi,
ka ari stingri jaievéro normativas prasibas un valsts kontroléjoso iestazu
noradijumi. Saimniece rosina atbalstit uznémeéjdarbibu - sikraZzo$anu - laukos,
pieméram, turét 100 trudu vai siltumnicas, jo Tpasi ka risinajumu ilgstosa bezdarba
risinasanai.

«Pastaves, kas parmainisies”: Saimniece atzist, ka visu laiku jadzivo lidzi
laikam un jamainas, japielagojas jaunam prasibam - gan formalam, gan pircéju
uzstaditam. Vina pati arvien rada jaunas idejas, ko papildus varétu uzsakt
saimnieciba un kadus pakalpojumus vél varétu piedavat potencialiem klientiem.
Radosi dazadot: Saimniece, balstoties sava pieredzé, uzskata, ka lielajam
zemniekam ir vieglak, bet mazajam - interesantdk un radosak. Mazajas
saimniecibas ir riskanti mesties uz vienu kultlru vai nozari, tadé| biezi tajas ir

daudzveidiba.

Rezuméjums: ,Laba dzive veidojas, radot savu pasauli sev apkart, kopjot un milot savu
vietu. Svarigi ir ari razot un dot citiem, sagadajot sev un citiem veseligu partiku. Vajag
pasam domat un darit, negaidot gatavu risinajumu no valsts vai pasvaldibas.”



Tukuma novada individuala darba veicéjs Marcis Jurés

Moto: Radosa pieeja nisas biznesa attistibai.

Ipasnieks: Marcis Jurcs.

Darbibas virziens: Sniedz saistitu pakalpojumu kopumu regiona: bistamu koku zagésana,
kokapstrade, celmu un vecu koku izzage$ana, Ziemassvétku eglu uzstadidana. Sos
pakalpojumus ieceréts papildinat ar koka parstradi mébelu un aksesuaru razosanai.
Uznémumu raksturojosie galvenie raditaji: Gimenes saités balstits uznémums, kura
sekmigi darbojas déls Marcis Jurcs; savs transports un instrumenti; praktiska pieredze un
zinadanas; kontakti un sadarbiba ar klientiem; radosa pieeja un uznémiba.

Uzpnémuma vésture: Tévam ir pieredze
mezizstradé, kas radijusi interesi arl
délam pievérsties kokapstrades arodam.
Uzsakot  savu  biznesu,  Tpasniekam
svarigi bija izvéléties konkrétu nozares
niSu un specializéties, piedavajot savus
pakalpojumus. Ideja biznesa saksanai nakusi
no téva, kurs tika aicinats veikt lidzigu darbu
Riga.

Saimniekosanas veértibas: Bistamu koku
zagésanas pakalpojumusniegsana pieredze
veidojusies laika gaita, jo specialo izglitibu
ieglt $aja joma vél nebija iespéjams. Daudzas nozares ipatnibas iepazitas, sava zina
eksperimentéjot darba un apgustot $is prasmes. Tapat papildu zinasanas tiek gltas no
pieejamas informacijas interneta, kur atrodami citu specialistu darbi izvélétaja nozaré.
Plres novada, uzsakot bistamakus zagésanas darbus, pirmie klienti bijusi auglu darzu
ipasnieki, kuriem tika izzagéti vecie koki un zari. Seit noderéjusi sadarbiba ar auglu darzu
Tpasniekiem, kas izplatija informaciju sava starpa.

Veicot izzagé$anas darbus, uznéméjiem radas
pardomas, ka veicamajam darbam veidot
pievienoto vértibu. Ta radas ideja veidot viengabala
mébeles no izzagésanas procesa ieguta kokmateriala.
Eksperimentu rezultata tapis sienas pulkstenis,
lampas u. c. aksesuari. Katrs no tiem ir unikals un
neatkartojams, jo ir atkarigs no konkréta specifiska
nestandarta kokmateriala.

Daudz laika Sobrid tiek veltits jaunas idejas uzsaksanai
individualu mébe|u gatavodana no izzagétajiem
kokmaterialiem. Uznéméjs izverté situaciju un
nepiecieSamos instrumentus, un citus resursus.
Papildu idejas realizéSanai tiek gatavots projekts,
kura ietvaros planots iegadaties tehniku. Idejas
uznéméjam aksesuaru gatavos$anai rodas, apskatot
un noveértéjot konkréto koka celmu vai citas koka
dalas.




Saimniekosanas gaita giita pieredze un atzinas:

Pasmacibas nepiecieSamiba: Situacija, kad uznémeéjam nav bijusas pieejamas
teorétiskas zinasanas, jo ipasi nozimiga bijusi reala darba gita pieredze. Ari §i
iemesla dé| svarigi ir darbu veikt kvalitativi, jo tas dod precizakas atzinas.

Nav standarta risinajumu: Darbs ir komplekss, jo svarigi ir novértét situaciju, lai
izlemtu, ka rikoties katra konkréta gadijuma. Katrs gadijums ir individuals, un ir
nepiecieSams izvértét daramos darbus, ka ari tehnikas piesaisti.

Apzinat savus potencialos klientus un atbilstosi reklamét sevi: Klientu piesaistei
kalpo sludinajumi presé, kas cilvékiem liek aizdomaties par bistamiem kokiem,
kas atrodas pasu séta. Lielakais klientu skaits veidojas no lauku sétu Tpasniekiem
un gados vecakas paaudzes, kas vélas aizvakt vecus un bistamus kokus, kas
visbiezak apdraud ipasnieku ékas. Koku izzagésana tiek veikta ari Latvijas
pasvaldibas, kas aicina veikt konkrétus darbus. Otrs klientu piesaistidanas veids
ir auglu koku kopsana un veidosana, turpinoties uzsaktajai sadarbibai ar auglu
koku audzetajiem.

Nemt véra sabiedrisko un dabas norisu iespéjamo ietekmi: Saimnieks novérojis,
ka izvéléetaja biznesa joma biezak klientiem nepieciesama palidziba péc svétku
svinésanas, jo pirms svétkiem cilveki ir aiznemti ar citam lietam un gatavosanos,
vai arl péc spécigam vétram.

ka savu pakalpojumu sniegsanas teritoriju izvéléjies Kurzemes regionu. Uz sadu
izvéli vinu mudinaja darba apjoms katra regiona, nepiecieSamiba irét vai gadat
tehniku, ka ari nok|asana uz konkréto vietu, kas kopa nosaka ari pakalpojuma
sniegSanas izmaksas un cenu.

Rezuméjums: Novértét un likt lieta tradicionalas vértibas: Saimnieks ir novertéjis koka
burvibu, kas raksturiga latviesiem, jo izsenis latviesi baves un mébeles izvélgjusies radit

no koka.

Foto: http://www.tukums.lv/lv/uznemeji/raots-novad



Tukuma novada SIA ,, Zalplavnieki”

Moto: Darbs ir hobijs!

Ipasnieks: Klavs Krigeris.

Darbibas virziens:

Darzkopiba un graudkopiba.

Saimniecibu  raksturojosie  galvenie
radrtaji: Sobrid ir 45 ha, kuros audzé
kiplokus, rabarberus un graudaugus.
Saimniecibas veésture: Saimnieko jau
astonus gadus, pieredzi ieguvis téva
saimnieciba.

Saimnieko$anas gaita gata pieredze:
Saimnieciba atrodas Jaunsatu pagasta.
Jauns uznémeéjs — tikai 24 gadi, bet jau astonu gadu pieredze saimniekos$ana, jo no skolas
gadiem ir darbojies téva saimnieciba, tadéjadi uzkradams pieredzi.

Sadarbojas ar téva saimniecibu. Saimniecibas attistiba piedalas ari masa, kura raksta
projektus. Ar vinas palidzibu ir realizéts ES fondu projekts, kas jaunajam saimniekam ir Javis
attistit saimniecibu, pieradot, ka ari mazas saimniecibas var darboties tikpat pilnvertigi ka
lielsaimniecibas. Tomér ,grati tadiem jaunajiem saimniekiem”, jo ir biznesa plans, bet nav
pietiekamu lidzek|u, tapéc jasadarbojas ar bankam. Ir priecigs, ka nopircis zemi astonu
hektaru platiba, kas dod zinamu stabilitates sajltu, jo konkurence par zemi ir milziga.
Pieméram, blakus esosa lielsaimnieciba nem jebkuru
zemi, ari aizaugusu, un parsola jebkuru cenu. ,Mana
saimnieciba 80 % ir nomas zemes, tapéc labi, ka
tévam zeme noma ir ar ilglaicigiem ligumiem, jo
pedéja laika cilveki sledz tikai istermina ligumus, kas
palielina risku, lai nodrosinatu pareizu augu mainu,
un paiet laiks, lai zemi iekoptu”.

Izmanto daudzas iespéjas, lai macitos — dazados
seminaros, kursos, tomér uzsver, ka ,galvenais ir
pieredze”, kas ir radusies, stradajot saimnieciba. Ir
iestajies LLU, vienu semestri nomacijies, tomer nav
varéjis savienot saimnieko$anu ar studijam un
atgriezies saimnieciba.

Pagaidam nav iestajies neviena lauksaimnieku
organizacija, ne ari kada kooperativa, jo uzskata,
ka ,ziema vél varétu darboties kada nevalstiska




47

Latvijas mazo saimniecibu dzivotspéja

organizacija, bet vasara tam nav laika”. Parasti draugi pilséta jauta: ,Ko var darit Seit
laukos?” Atbilde ir — ,stradat”. Un tad ,visi doma, ka esmu darbaholikis, bet ta nav, jo tas
ir mans hobijs”. Ziema censas atpusties, slépojot kalnos.

Rezuméjums: Par nakotni ir noskanots optimistiski un uzskata, ka saimnieciba turpinas
attistities, jo ir plani izmantot vél kadu iespéju uzrakstit un realizét projektu. Ta ka ipasuma
ir jauna un jaudiga tehnika, vélas ari palielinat rabarberu un kiploku platibas.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba , Eglaji”

Moto: |zaudzét Latvijas skaistakos un
garsigakos abolus!
Ipasnieks: Guntis Ofkants.
Darbibas virziens: Auglkopiba.
Saimniecibas resursi: Saimnieciba ir
abeldarzs 11,4 ha platiba; sezona iegist ap
150-200 t dazadu skirnu abolu.
Saimniecibas vésture: Saimnieciba tika
mantota; $obrid zemnieku saimnieciba
,Eglaji” saimnieko jau tre$a paaudze - kopa
ar saimnieku Gunti ari vina déls Kaspars.
Agrak audzéja visu ko — govis, graudus, bet,
ta ka zeme ir |oti kalnaina un grati apstradajam, tad nosliecas par labu auglkopibai; saka
ar zemeném, bet ,pasi paliek vecaki, pieliekties nevar, bérni paliek lielaki — vairs neklausa,
nav, kas zemenes lasa”, un lidz ar to pargaja uz abolu audzésanu.
Saimniekosanas gaita giita pieredze un atzinas:
e Ofkantu gimenei pieder viens no pirmajiem komercdarziem Latvija; saimnieciba
atrodas Engures novada Rauda, skaista, kalnaind mezu ieloka ar skatu uz vairak
neka 10 km attalo jaru.

e Visus izaudzétos abolus realizé caur
kooperativu, parsvara uz lielveikalu tikliem
— RIMI, MAXIMA,; tos $kiro un fasé uz vietas
saimnieciba.
* Kopa kooperativa ir 10 biedri, Sobrid
saimnieciba ir kooperativa uzbivéta abolu
glabatuve, un Sis laiks ir saspringts, jo
pieejami projektu Iidzekli, ko apgit caur
kooperativu — tehnikas iegadei, glabatuvei.
Bet, lai apgiitu Sos lidzek|us, ir nepiecie$sama
nauda, ko sakotngji ieguldit, un naudu
kredita dabat ir grati, jo bankas uzskata, ka
.abeldarzs ir zeme, kas apaugusi ar krimiem”, un nesaskata ta vértibu, neprot
noverteét.
* Taka pieredze ir liela, pie Ofkanta kunga brauc citi auglkopiji, ari lektori no LLU.
Saimnieki sadarbojas ari kooperativa biedru vida.
e Saimnieka déls Kaspars Sobrid strada saimnieciba diendiena un izskatas, ka
turpinas So darbu.




e Saimnieciba labklajibu nodrosina, vienigi lielas ir kreditsaistibas, bet tas bija
vajadzigs, lai varétu stradat atrak — nebdtu aboli javada uz citam glabatuvém
Pare un citur, lai varétu atri sagatavot pasutijumus un mazs skaits cilvéku varétu
padarit visus darbus. Ja vajag papildu stradniekus, tos meklé turpat Rauda.

* Zinasanas: Saimnieki pasi seko lidzi jaunumiem, ar cilvéki no novada informé
par pieejamiem lidzekliem, pieméram, LEADER projektiem. Liela prieksrociba ir
ta, ka saimniece pati parzina projektu sagatavosanas un ievieSanas procesu un
gramatvedibu.

Rezuméjums: Kopuma saimnieki pasu spékiem labi tiek gala ar visiem darbiem saimnieciba,
ir pieejama visa nepiecie$ama tehnika. Saimnieki pozitivi raugas nakotné, domajot par to,
ka saimniecibu parnems déls Kaspars.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,,Mazvegi”

Moto: Neatkariba un briviba.
Ipasniece: Daila Ermane.
Darbibas virziens: Saimnieciba audzé
zirgus, tur govis un majputnus, nodarbojas
ar biskopibu.
Saimniecibas resursi: Saimnieciba ir ap
30 zirgiem un 3 poniji, 20 govis — jaukti
krustojumi galas/piena liellopi, vistas, piles
un titari, ka ar bites.
Saimniecibas vésture: Saimniekot saka,
kad varéja atgit zemi no kolhoza. Tad
nodalija atsevisku saimniecibu no mammas
saimniecibas, ar laiku paplasinajas — sakuma bija govis un cikas, tad ari zirgs, un ta
pamazam saimnieciba palielinajas. Bites un zirgi ir bijusi saimnieces téva sirdslieta; sakotnéji
bites nav turétas, jo bija bail, ka nesakoz zirgus, bet Sobrid tur gan zirgus, gan bites un
skiet, ka viss kartiba, to var apvienot. Tas tur gan dé| papildu ienakumiem, gan ari medum
pasu patérinam.
Saimniekosanas gaita gata pieredze un atzipas: |kdienas ienakumi tiek gati no olu
pardosanas, zirgi tiek audzéti un pardoti dazada vecuma, sakot no seSiem ménesiem, bet
parasti [idz tris gadu vecumam - pirms jauzsak to iejasana un trenésana. Zirgus pardod
gan vietéja tirgl, gan eksportam. Tiek
turétas dazadas skirnes - péc principa ,tas
kas citiem nav”: vairaki genofonda zirgi, tris
ardeni un citi.

* Ari govis ir dazadas: ir gan Sarolé, gan

zilas govis un citas interesantu krasu govis;

tas vairs neslauc, jo ar to ir daudz darba.

e Bites ir 30-40 stropi, medu pardod

uz vietas, ir nokartotas visas Partikas un

veterinara dienesta (PVD) prasibas, veiktas
ddens un medus analizes, lai pretendétu uz

ES atbalstu biskopibai.

* Audzé ari graudus vistam, kartupeus savam vajadzibam.

* Kopéja platiba ir ap 60 ha, no tiem 20 ha ir mezs. Ar savu zemi nepietiek,
netalu no saimniecibas noma zemi, otrs saimnieks ir priecigs, ka neapstradato
zemi nogana zirgi, jo blakus ir smiltsérksku darzi un nevar lietot kimikalijas, lai
nezaudétu ekologisko statusu.

e Vairaki zirgi ir atdoti uz trené$anu Tukuma, tie tiek izmantoti izjadem un bérnu
apmacibai. Bérni jaj ari sacensibas, bet saimniece pie sevis cilvékus uz izjadém
nenem, jo uzskata, ka tas nav to vérts un $adi ,svetdienas jatnieki” nodara zirgiem
tikai Jaunu.




® Saimniecibai blakus aug divi lieli
dizkoki un avots, ka ari ir izrakts
dikis un uzbivéta gulbalku pirtina;
vieta ir skaista, bet tdristus vini
nevélas uznemt, jo nepatik svesi
cilveki savas majas.

* Daila ir pabeigusi ekonomikas
studijas neklatieng, bet tas vinu
tracina, nepatik rékinat lidzi ,kas
dod plusu un kas dod minusu, tas
ir dzivesveids un viss”. Runajot
par labklajibu, saka, ka ,bagats
nevar palikt, iztikt var” — visu dara
pamazam un pasi.

Rezuméjums: Saimniece ka lielako vértibu dzivosanai laukos nosauc brivibu, to, ka cilvéks
pats par visu ir atbildigs, nav jaiet uz darbu un jastrada kada cita laba, lai gan darbs
saimnieciba ir smags.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,,Sarmas”

Moto: Katram vecumam savi darbi.
Ipasnieks: Janis Ucelnieks.

Saimniecibas  modelis:  Saimniecibas
specializacija ir ogu audzésana (zemenes,
smiltsérkski un tagad ari cidonijas) un
majputnu audzésana (ap 100 pilu un vistu).
Produkcija tiek realizéta tieSaja pardosana;
ogastiekarisaldétas unrealizétas parstradei.
Piedava interesentiem atbraukt un salasit
ogas, par Joti zemu cenu. Saimnieks ir ari
individuala darba veicéjs 15 specialitates.
Saimniecibas resursi: 11,7 ha piemajas
zemes; jau 30 gadus ilga pieredze zemenu audzésana; smiltsérksku audzeésana no 2002.
gada; gimenes darbaspéks, zinatkare un pielagosanas spéja; saimnieka daudzveidigas
specialitates, kas Jauj gt papildu ienakumus dazados gada posmos; lidzdaliba

maksajumi.

Saimniecibas vésture: Saimnieks ir vietéjais, majas nopirka 1985. gada, vélak piepirka klat
zemi. Saimniecibas attistiba galvenas razosanas jomas bijusas vairakas, tas mainijusas lidzi
plasakajam tirgus un cenu izmainam, ka ari saimnieku spéjai ieguldit nepiecieS$amo darbu
labu rezultatu sasniegsanai. Pieméram, piena lopkopibas posms tika pabeigts, kad ap
2000. gadu samazinajas piena cenas. Turpinaja nodarboties ar skirnes trusu audzésana,
tadé| trusus un citus majlopus vairs netur, tikai majputnus. Paslaik prieksplana izvirzijusies
ogu audzésana un dazadu risindjumu meklésana ogu parstradei. Pieméram, bija doma par
sulu izgatavosanu pasiem, bet atdiras pret darbaspéka problému. Tacu turpina analizét,
meklét noietu un risinajumus.

Saimniekosanas gaita gita pieredze un
atzinas:

e ,Jo mazak zemes, jo vairak jarékina,
cik var dabut”. Viss tiek izskaitots -
pieméram, sezona pareizi jasaplano razu
secigums, lai visu laiku , kaut kas notiek”.
e Viss pasam jamekle, klat nenesis”.
lendkumu avotu daudzveidibai saimnieks
darbojas ka individuala darba veicgjs,
$ada statusa registréts Valsts ienémumu
dienesta (VID) - Ucelniekam ir 15
specialitates, ar katru kada gada posma
var pelnit. Pieméram, gadijumos, kad




kaiminam vajag kombainieri, vai ziema, kad var iet meza stradat. Janis ir ari
mednieks.

* Izmantot un pielagot savam vajadzibam dazadus zina$anu avotus. Saimniekam
ir zinasanas gan par saimnieko$anu, gan ari par gramatvedibu, ko lield méra
karto pats; ko nesaprot, aiziet pie VID konsultanta vai pie pazistama gramatveza.
Saimnieks uzskata, ka noderigas ir asociacijas — Auglkopju, Truskopju. Tas
piedava apmacibas, seminarus, ka ari organizé apmainas braucienus, ,dalas ar
pieredzi, knifi visadi”. Vertigi ir ar pieredzes braucieni, ko majrazotajiem organizé
LLKC. Katru gadu reizes tris kaut kur brauc. Asociacijas stta informaciju, no LLKC
zvana ,meitenes”. Veértigi ir ,redzét no malas”, bet redzéto pats pielago, ,ka
liekas értak”.

¢ Racionalizacija (,slinks doma”): roku darba samazinasanai izmanto dazadus
risinajumus, pieméram, zemenu audzésana noslépums ir salmi; smiltsérksku
griesana ari dara pa savam, tapat novakSanas panémienos. Piedava cilvékiem
pasiem novakt razu, ko atdod par |oti zemu cenu. Popularizé to ,Lauku celotaja”,
1188, ,Zalajas lapas”, caur LLKC un nodod $o informaciju no mutes muté. Cilveki
gan esot visai katri. Vina taisitaji médzot atbraukt péc ogam.

Rezumeéjums: Labklajiba nav tikai nauda. Saimnieks uzskata, ka augstas labklajibas viniem
nav, bet nav ari lielu vajadzibu — pérk tikai piena produktus un maizi. Strada pasi sev, un
tas ir svarigakais.



Tukuma novada gimenes zemnieku saimnieciba ,,Saulgriezi”

Moto:

Mérktieciga, pakapeniska, profesionala
izaugsme.

Ipasnieki: Madara Stirmane,

Guntis Starmanis (tévs).

Saimniecibas  modelis:  Saimnieciba
ir specializéjusies darzenu un stadu
audzésana un tiesaja tirdznieciba. Ta médz
sadarboties ar citiem stadu audzétajiem
plasaka sortimenta nodrosinasana. Papildus
saimniekosanai jauna saimniece piedava
pakalpojumus ainavu labiekartosana, kas
sabiedribai pazistamaki ar uznémuma nosaukumu ,GallyGardens”.

Resursi: Sesi hektari apsaimniekotas zemes, siltumnicas, tehnika (traktors, kartupelu
stadamais, miglotajs; traktorins, kas veic mazos darbus, pieméram, pieved zemi; maza
tehnika —frézes u. c.), praktiska pieredze, Bulduru vidusskola un LLU apgitas profesionalas
zinasanas, uznémiba, vecaku atbalsts un pieredze, publiskais finanséjums, profesionalie
sadarbibas tikli.

Saimniecibas vésture: Saimniecibas zeme kadreiz piederéjusi Madaras vecvecakiem, ko
turpina apsaimniekot vinas tévs.

Jau kop$ mazotnes Madara stradajusi téva saimnieciba, kur sakotnéji audzéti gurki segtajas
platibas; cik vien Madara sevi atceras, ir bijis jastrada. Ari laukos pie omites bijis jaravé, un
S nodarbe Madarai nav likusies apgritinosa, drizak nomierinosa.

Tévam sava laika tika ari kokzadetava, kas Sobrid gan vairs nestrada. Tevs iesaka celt
siltumnicas, jo gateri varéja ieglt vajadzigos materialus. Tika uzceltas cetrkantigas
siltumnicas, kuras sakas saimniekosana.

Pusaudza gados Madara péc savas iniciativas iestajas Bulduru Darzkopibas vidusskola, jo
likas saistosi un perspektivi [idzas vidusskolas izglitibai apgt ari papildu profesiju. Studiju
laika Madarai |oti iepatikas pukes un darza kopsana. Madara saka audzét pukes Bulduru
vidusskolas pedéja kursa. Taja laika tika gatavots ari projekts, kura varéja piedalities vienigi
jaunie zemnieki, kas bija ieguvusi lauksaimnieka izglitibu. Projekts tika rakstits siltumnicu
izblvei. Viena no siltumnicam tika paredzéts audzet puku stadus, bet otra — tomatus.
Saimnieciba tiek audzétas ari zemenes, kartupeli, kaposti un burkani, kas, tapat ka stadi,
tiek realizéti vietéja tirgl. Neliela daja saimniecibas produkcijas — darzeni un ogas — tiek
vesta ari uz mazajam kafejnicam un restoraniem Tukuma un Riga. Madara médz braukt
tirgoties ari gadatirgos. Vinai ir iecere atvért stadu tirdzniecibas laukumu saimniecibas
tuvuma.

Sobrid saimnieciba ir ari platibas, kas tiek iznomatas un kur tiek audzéti graudi. Tacu
pamazam katru gadu pa hektaram vai diviem tiek apsaimniekots klat, kur tiek iestaditas
ogas — avenes, plimes u. c.




Papildus darbam saimnieciba Madara ari veido darzu iertko$anas projektus un skices, kurus
vélak ari pati ieriko un kopj.
Saimniekosanas gaita gita pieredze un atzinas:

¢ Nostiprinat praktisko interesi ar

profesionalam  zinaSanam: Madara
beigusi LLU Lauksaimniecibas fakultati,
kur  sanemusi agronoma  diplomu

ar specializaciju  darzkopiba; iegita
profesionala izglitiba ,Parka un darza
kopsana”, lai apgltu jaunas zinasanas
nozaré, kas vinai |oti patik. Sobrid macas
LLU  programma ,Uznéméjdarbibas
vadiba”. Madara uzskata, ka tie§i Bulduru
darzkopibas vidusskola tika radita patika

pret pukem.
¢ Ar produkcijas kvalitati un personiskam
attiectbam iegut klientus un

nostiprinaties  tirgi: Madara  pati
personigi pardod saimniecibas produkciju
vietéja tirgl, jo laika gaita vina kjuvusi
atpazistama. Madara secinajusi, ka saimniecibas produkcijai ir labs noiets, jo
cilveki uzticas jau zinamam lietam, un svarigi ir saglabat $o kvalitati un cilveku
uzticibu, ja ir vélésanas attistities un nopelnit. Tirgoties vietéja tirgl vai gadatirgd,
péc Madaras domam, nav Tpasa starpiba, jo vienlidz labs noiets ir abas vietas.
Galvenais ir kvalitate un pastavigums.

¢ Sadarboties ar kolégiem: Madara sadarbojas ar citam stadaudzétavam, lai
varétu piedavat plasaku produkcijas klastu. Sadarbiba |auj klientiem piedavat
gan puku stadus, gan krimu un skujkoku stadus. Madara iesaistijusies stadu
audzétaju biedriba, ko uzskata par labu informacijas avotu.

Rezuméjums: Apzinat dazadus nepiecieSamos ieguldijumus un izvéléties izdevigako
risinajumu: laika gaita Madara nonakusi pie secinajuma, ka dazkart izdevigak ir audzét
tiesi stadus, nevis gala produktu, pieméram, kapostgalvas, jo produkcijas audzésanai
nepiecieSams vairak materialu un laika.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba , Geidas”

Moto: Esam pasi sev saimnieki!
Ipasnieki: Gundega un Oskars Jékabsoni.
Saimniecibas modelis: Biologiska
piena  lopkopiba, piena  realizacija
parstradatajiem; papildus tiek piedavatas
grupu ekskursijas pa saimniecibu, pasu
izveidota  piensaimniecibas  vésturiska
inventara muzeju.
Saimniecibas resursi: 100 ha zemes,
saimnieku profesionala izglitiba un pieredze,
daliba dazados profesionalajos tiklos un
vietéjas sabiedribas dzivé, atpazistamiba un
reputacija (bijusi konkursa ,Séjéjs” laureati, iegdti ari citi apbalvojumi); prasmiga subsidiju
un ES atbalsta programmu izmantosana.
Saimniecibas vésture: Saimniecibu izveidoja 1990. gada, kad saimnieki apprecéjas (uzreiz
péc skolas beigsanas). Sakuma palidzéja abu gimenes, iedeva ,katra pa druskai” — govi,
aitu; maju bavéja viratévs, viramate palidzéja ar zinasanam un sakariem, mekléjot maju;
abam gimeném bija privatizacijas sertifikati un nedaudz mantotas zemes. Turpmaka
attistibas gaita balstijas prasmiga iespéju izmanto$ana, gataviba riskét un izméginat
nezinamo, k3 ari atmest neefektivo. Saimniecibas vésturé ir bijusi vairaki ,lGzuma brizi”,
kas veiksmigi parvaréti, un attistiba turpinata jauna kvalitate.

7 % ] Ly, "l Sakuma ,[lopkopibas] sistéma visiem
3 y nezinama, visiem tikai ,kolhozu zinasanas”.
Sakuma naca kontrolét visi vienlaikus.
Pamazam aizgaja tikai uz pienu. Ar PVD labi
sadarbojas, lai gan piens ir ,sarezgitaks no
higiénas viedokla"”.
2004. gadad noléema ,iet uz biologisko”
- tas bijis ,lGzuma bridis”. Tas likas gan
ekonomiski labs paveérsiens, gan ,sirdij
tuvs”. Loti nodergja atbalsta maksajumi
biologiskajam saimniecibam. Bija
programmas ,standartu sasniegSanai” -

tika iegadatas nepiecieSamas iekartas u. c.

Nakamais ,ltzums” bija, kad noléema parbivet kati ta, lai var turét vairak govju un vairak
mehanizét. Bija janem kredits, viss bija iekilats. Tomér ,viena lieta ir uzcelt kati, otra —
piepildit”. Vajag vairak zemes (ganibas, graudus), vairak tehnikas, vairak baribas, vairak
darba. Par katsméslu glabatuvi nesatraucas — uzrakstija projektu, dabuja ES naudu, ,no
sirds sakartos, jo tam pienacis laiks, tas ir pat logiski”.

Tacu $obrid (péc 20 gadiem) jutas izveidojusi pamatu: visa ir pietiekami, visa tehnika ir,
bérni izglitoti. Atkal lGzuma bridis — vai k|Gt lielakiem? Saimniece doma, ka tad ,nebds



vairs privatuma — bs kolhozs, pilns ar stradniekiem”. Apsver domu par aitam, trusiem. Vél
par agru pasiem paiet mala un atdot visu délam — bet ari vinam gribas bt patstavigam.
Jaizdoma, ka.

Saimniekosanas gaita guta pieredze un atzinas:

LAr govim ir dzive bez brivdienam”. Lai gan saimnieko$anas gaita sasniegta
stabilitate un labklajiba, joprojam butisks ir jautajums par to, ka bez algota
darbaspéka piesaistes iegit sev vairak briva laika citu mérku istenosanai.

Viss ir ,laba skola”. Liela dala zinasanu ir apgutas darot, pieméram, uzsakot
gatavot projektus saimniecibas attistibai, sakotnéji ir bijis bail, tika gatavoti tikai
nelielies projekti, bet saimnieki visu ,loti ripigi planoja” un uztvéra to ka
pieredzes gusanas iespéju.
Aktiva iesaiste vietéjas
sabiedribas dzive ir vértiba.
Dzikstes pagasta ir interesu
grupa (sieviesu grupa), Gundega
vada ari mazpulkus; turpat ir
eko grupa, mednieki, lasitaju
klubs, pensionaru klubs, sieviesu
ansamblis, muzeja draugi.
Gundega ir aktiva ari Biologisko
zemnieku biedriba; intereséjas
par permakultiru, seno séklu
saglabasanu. Ar mazpulku grupu & -
sadarbojas ar Pares darzniecibu - kalu séklu, seno Latvijas tomatu séklu, ctku
pupu audzésana. Vasara saimnieciba organizé vasaras nometnes bareniem.
ledvesmo sazina ar citu jomu saimniecibam. Pieméram, Gundega daudz
komunicé ari ar aptuveni 50 zemniekiem Latvija, kas nodarbojas ar ,veselibas
lietam” (biedriba ,Vides veselibas saime”) — téjas, pirtis, dazadas gudribas. Tur
savstarpéji iedvesmojas, kopa apmeklé mazas saimniecibas Eiropa, ce| savu
pasapzinu. No redzéta Eiropa spriez, ka ,mazie” var bat ,paspietiekami un
laim1gi, nevis stresaini ka lielie”.

Svarigi saglabat tadu darbibas mérogu, kas pasiem ir komfortabls un sagada
gandarijumu. Pieméram, saimnieciba piedava ekskursijas (popularizé ar Tukuma
Tarisma Informacijas Centra starpniecibu) par pienu (ir neliela ekspozicija ar
vésturiskiem rikiem, Jauj pasiem darboties) — brauc gimenes, kompanijas, ,kas
grib, tas atrod”. Lielas grupas nepatik, tad jutas ,ka konveijers”. Patik darboties
ar mazam grupam, ciena ari ar pasu pienu, maizi, ievarijumu.

Saimnieci satrauc zemnieka téls: , Lauksaimnieki tikai pedéjos gados sak saredzét
sava darba vertibu, cienu”. Turklat vina uzskata, ka vajadzétu ,lidzsvarotakus
atbalsta instrumentus” ka lielajiem, ta ari mazajiem.




Rezuméjums: Jamacas visu laiku. Saimnieki uzskata, ka visas jomas vajadzigas ,nakama
limena zinasanas” - biologiskaja lopkopiba, veterinarija, bdvnieciba, marketinga,
saimniecibas finansu vadiba. Lidz §im viss vairak planots , uz sajatam, ne zinasanam”. Noder
ne tikai zinasanas par lauksaimniecibu. Lai gan zinasanas par saimniekosanu saimnieks
ieguvis Bulduru tehnikuma neklatiené (,lauksaimnieks”) un saimniece ir LLU diplométa
agronome, krietni vélak saimniece studéjusi ari magistrantlra organizaciju un sabiedribas
parvaldes studiju programma. Tas devis saprasanu par sabiedribu, tas procesiem, ko
saimniece uzskata par lielu vértibu.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,, Valliesi”

Moto: Neatlaidiba. Fanatisms. Spitiba.
Ipasniece: Anta Krauze.

Darbibas virziens: Piena lopkopiba.
Saimniecibu  raksturojosie = galvenie
raditaji: 50 ha savas zemes, 30 ha nom3,

30 govis.

Saimniecibas vésture: Mantota no

vecakiem

1992. gada, tomér ir iets

attistibas ce|$, nedaudz paplasinot platibas,
tdas nomajot, un izkopjot ganampulku.
Nav bijis viegli stabilizét saimniecibu, jo ir
ierobezojosie faktori- zeme un piena kvotas.

Saimniekosanas gaita guta pieredze un atzinas:

Sliktakais ir nedrosiba, neko nevar isti planot. Attistities plaSuma nevar, jo nav
zemes. Piena cenas - kad tas samazinajas, daudzi likvidéjas. Katram santimam ir
nozime. Dazadas kibeles ir pat parak biezi.
Ka izdzivojusi? Neatlaidiba, fanatisms,
spitiba. Attistibas ierobezojums ir ne
tikai zemes neesamiba: piena kvotas ari
kontrolé, nevar slaukt vairak. Subsidijas ir
liels atbalsts — par katru govi, par pienu,
par zemi.

Liela probléma tagad ir prasiba péc
méslu  kratuves. Lieli Iidzekli, liels
darbs, atlaujas, bivprojekts! Bet isteniba
vajadzétu paplasinat kati, jo tur paslaik ir
tikai roku darbs — neko nevar mehanizét
tik maza éka. Lidzek|us vajadzétu ari majas
remontam.

Vietéja kopiena — saimniece ir skolas
vecaku padomé un tur daudz komunice
ar citiem vietéjiem. No turienes ari pazist
vietéjas nelabvéligas gimenes. Pati palidz ar kadu kartupeju maisu.

Pasas priekam saimniece aizraujas ar ziedu audzésanu, to stadiem gan nezélojot
ne naudu, ne laiku — brauka pa stadu audzétavam, meklé visu ko.

Saimniece péc izglitibas partikas tehnologs. Zinasanas iegust lasot, brauc uz
sanaksmém, seminariem Tukuma (LLKC). Zinasanas devusi dzive un pasas
pieredze. Svariga ir interneta pieejamiba, tur var uzzinat par (nozares) politikas
aktualitatém.Citas svarigas zinaSanas: agronomija, veterinarija, par tehniku, par
bavniecibas lietam. Visas nak no pieredzes, t. sk. maksajot par pasu kladam.




* Nakotne: jauna nojume pie
kits atvieglotu darbu. Ko darit
jau ir visu laiku. Jacer, ka viens
no bérniem tomér parnems
saimniecibu.

e Ko gribétu no valsts? Lai mazak
kontrolé. Lai Jauj stradat. Traucé
ES prasibas, kas uzrodas péeksni;
smagie nodok|i, ipasi PVN.

Rezuméjums: Maza saimnieciba nozimé darbosanos tik, cik pasi var izdarit, un, kas izdarits,

tas arf paliek pasiem. Ar to ari pietiek. Var bt pats sev saimnieks. Gan kungs, gan kalps.
Algotu darbu stradat nevaréetu.



Tukuma novada individualais uznémums , Liepa”

Moto: Ideja par mazu, gudru un originalu
produktu.

Ipasniece: Livija Paparinska.

Darb'bas virziens:

gardums” auglu-ogu konfektes

Saimniecibas resursi:

20 ha lauksaimniecibas zemes; smiltsérksku g b

stadijumi; majas izveidots razo$anas cehs, =

kur tiek razota visa produkcija; saldétava un produkcijas glabatuves.

Saimniecibas vésture: Saimniece nopirka zemi 2002. gada, saka ar smiltsérkskiem 2003.

gada, bijusi art darzeni. No 2006. gada ,tira” biologiska saimnieciba, Sobrid pasi audzé

smiltsérkskus un razo dabigas konfektes no dazadiem augliem, darzeniem un ogam.

Saimniekosanas gaita guta pieredze un atzinas:

e Saimniecei ir vizija, un vina uz to iet. -
Ka saimniece pati saka: ,Nésajos ar
ideju.” Konfeksu ideja radas, kad krizes
iespaida vairs neatmaksajas vest uz
tirgu ievarijjumus.

e Divi gadi pagaja receptaras
pilnveidé. ,Biokimija bija jaiebrauc.”
Eksperimentéja un analizeja kladas.
.T1as ir dzivs produkts, kuram vajag

elpot” - ,mazs, gudrs, originals”
produkts. Receptes Livija rada intuitivi,
konsultéjas par tehnologijam - ka

sapludinat kopa vizijas un iespéjas un palaist razosana.

e |Ir liela saldétava. Varétu attistities, bet bremzéjas piegades no audzetajiem. Ogas
iepérk arm no citiem; meklé biologiskas un rosina papladinat. Zemnieki pasi medz
piedavat kaut ko audzét un stadit. Loti maz ir érkskogu, ta ir vietéjo nenovérteta oga.

e Saimniece dom3, ka vinai ir ,zemnieka géns”, lai gan augstaka izglitiba ieglta Latvijas
Makslas akadémija. Uzsakot saimniekot, saimniece regulari dalijas pieredzé ar citiem
smiltsérksku audzéetajiem, uzkrajot savu pieredzi.

* Paparinskas kundze censas ne tikai sarazot dabigu, garsigu un inovativu produktu, bet
to ari virzit tirgl — piedalas izstadés un tirgos. Censas atrast vietas, kuras visizdevigak
produktu varétu realizét, tomér uzsver, ka arpus Rigas isti tomér pircéja nav. , Lielajos
gadatirgos vél var, bet pédéja laika pieprasijums ir noplacis.” So produktu nevar I&ti
pardot, jo augstas ir razo$anas izmaksas un , parastiem produktiem” ir liela konkurence
ar visiem, tapéc japielagojas un jaatrod kaut kas Tpass. , Unikalajam produktam” cenu
var noteikt pasi. Tomér skérslis joprojam ir realizacija.



* Saimniece uzsver, ka |oti vajag zinasanas marketinga, tapéc ar preces virzisanu
tirdznieciba palidz marketinga specialiste — svarigi ir ne tikai preci nogadat lidz
veikalam, bet ari tas, ka ta veikala tiek novietota, ka veikals ar preci ,strada”, lai
piesaistitu pircéju uzmanibu un pardotu
vairak. Uznémumam ir izveidota ari
majaslapa http://www.dabigsgardums.
Iv/. Veidojot jaunus produktus, tiek
stradats ne tikai pie konfeksu garsas,
bet ari iepakojuma - pie ta, lai tas bdtu
érti  lietojams, saglabatu produkta
Tpasibas un ari bitu pievilcigs pircéjiem,
saglabajot “dabiguizskatu”. Uznémuma
darba palidz ari aréja gramatvede, jo
Lnoteikumi visadi” mainas strauiji,
pasam mazajam uznémé&jam ir gruti
tiem sekot lidzi.

Rezuméjums: Runajot par nakotni, saimniece saka, ka ta ir ,migla tita, bet $ajas kurpés
esam iekapusi un tagad braucam”. Saimniecei ir daudz jaunu ideju jauniem konfeksu
veidiem, $obrid raZzo$ana tiek laista jauna tautasdziesmu un gadalaiku iedvesmota konfeksu
sérija, tiek planoti ari majaslapas uzlabojumi.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,,Gulbji”

Moto: Tradicijas un specializacija.

Ipasnieks:

Péteris Heimanis, saimnieko kopa ar délu Oskaru.
Saimniecibas modelis: Saimnieciba ,Gulbji”
specializéjusies auglu koku un ogulaju audzésana
un tirdznieciba. Ta sniedz ari pakalpojumus —
konsultacijas augju darzu ierikosana un kopsana.
Saimniecibai ir sadarbibas pieredze un plass
kontaktu tikls, tacu ta pamata darbojas patstavigi.
Resursi: 11 ha zemes, divi traktori, KRESS firmas
razotais rotéjosais pirkstu kaplis (KRESS Fingerhacke),
kas idz minimumam samazina ravésanu ar rokam —
atliek tikai digstu stadija izbraukt visas rindstarpas.
Noder ipasnieka agronoma izglitiba, profesionala
pieredze izméginajumu stacija, ilga praktiska
pieredze un uzkratas zinasanas, plass socialo
kontaktu tikls zinatnieku un praktiku vidQ,
nostiprinajusies laba saimniecibas reputacija. Nopietnu ieguldijumu saimniecibas attistiba
dod déls Oskars, kuram ir darznieka izglitiba un kurs ir LLU 4. kursa students. Tpaéi noderiga
saimniekos$ana ir déla misdieniga domasana.
Saimniecibas vésture: Péterim Heimanim ir raZosanas
un tirdzniecibas pieredze jau kop$ pusaudza gadiem,
kad kopa ar mammu audz&jusi un tirgojusi tulpes.
Saimnieks LLU ieguvis agronoma izglitibu un 15
gadus nostradajis izméginajumu stacija Paré. Sakuma
padomju laika nomatas zemés audzétas upenes,
vestas uz tirgiem. Notika ari sadarbiba un darbos$anas
kooperativa. Pirms 10 gadiem tika nopirkta sava zeme.
Ar kolédi tika audzétas ari kazenes, bet ar laiku nacas
saprast, ka vienlaikus nav iespé&jams novakt divas
razas, tapéc izvéléjusies specializéties kazenu stadu
audzésana. Péc tam izméginata zemenu audzésana —
platiba lidz pieciem hektariem. Sakuma bizness bija izdevigs ogu audzésanai, tacu vélak
pargajusi tikai uz stadu audzésanu |éto importéto ,polu” zemenu dé|. Izméginata ari avenu
audzésana, Sobrid ari tiek audzéti tikai avenu stadi. Lai ari saimnieciba attistas, balstoties
galvenokart uz saviem finansu resursiem, ta izmantoja publisko finanséjumu daléji naturalo
saimniecibu parstrukturésanai.

Ta pakapeniski, piemérojoties tirgus apstakliem un sev pieejamiem resursiem, saimnieciba
nonakusi lidz savai §i briza specializacijai — auglu koku un ogulaju audzésanai un
tirdzniecibai. Stadi tiek tirgoti saimniecibas izveidota tirdzniecibas vietd un Rigas
Centraltirgus stadu placi. Saimnieciba ir nostiprinajusies vietéja tirgl, pateicoties




kvalitativajai produkcijai. Sobrid tiek apgiti ari arvalstu tirgi: notiek stadu sutiSana uz
Skandinaviju, Vaciju. Tacu saimniekam nav mérka apgut lielus tirgus, jo svarigak ir saglabat
preces kvalitati un spéju patstavigi darboties.

Saimniekosanas gaita giita pieredze un atzinas:

e Attistities pakapeniski, e .
balstoties uz saviem resursiem: [SESSUIGEEIE
olarE)osan.as sakta n? mazumina, -il-!ﬁliy ﬁ ‘1!-71.
lénam ieguldot [lidzeklus un L
spekus un virzoties uz priek3u. -
Saimniecibas  attistibai  tiek
planoti, taupiti un iegulditi vienigi
personigie lidzekli, neizmantojot
kreditus. Saimnieks atzist, ka
Jsteniba  jau  konkurence nav
parak liela tada laba liment, jo
izglitiba iripasda, un ipasa pieredze
vajadziga”.

e Bt pacietigam un milét savu darbu: stadu audzésana ir |oti |éns process —
koks aug tris ¢etrus gadus. Darbojoties ar stadiem, saimnieks norada, ka $adam
darbam noteikti ir japatik un zemnieku saimnieciba , Gulbji” savs darbs tiek |oti
miléts.

¢ Izmantot modernos sazinas lidzek|us un reklamét sevi: saimniecibai ir sava
majaslapa www.heimanis.lv, kas tiek regulari atjauninata. Apzinoties citus
konkurentus Plres novada, saimniecibas téls majaslapa netiek veidots saistiba
ar Pari. Saimnieciba tika apzinatas iespéjas ari reklamas kampanu veidosanai:
tika izmantota iespéja reklaméties radio SWH. Radio tika izveidots reklamas
.Kkliping”, kura raksturota situacija, ar ko saimnieciba nodarbojas, ka darbi tiek
dariti. ,Dumpis ierunaja ar visu savu plato ,e” un aizgaja.” Sestdienas SWH
raidijuma ,Darza zinas” tika reklaméta saimniecibas majaslapa, kas palidzéja
biznesa attistibai.

e Rast nepiecieSamo tehnikas nodrosinajumu: lai attistitu saimniecibu,
nepiecieSama ari tehnika. Lidz §im izmantota iespéja irét tehniku no lielajiem
zemniekiem, jo lauki jaapar reizi gada. Pirms trim gadiem tika iegadats personigais
traktors. Sobrid izveidojusies nepiecie$amiba iegadaties jaudigaku tehniku.

e T T

Rezuméjums: Sekot jaunajam un parnemt lietas, kas jau darbojas: stadu audzésanai Péteris
izvélas parbauditas lietas. Vins lasa specialo literatiru, seko jaunakajam tendencém nozaré
un audzésanas niansém un ari pats izmégina jaunus panémienus.



Engures novada zvejnieku saimnieciba , Dieninas”

Moto: Zvejnieku sétas tradiciju saglabasana un
popularizésana.

Ipasnieki: lveta un Oskars Celkarti.

Darbibas virziens: Saimnieclba nodarbojas ar
zvejniecibu, zivju kipinasanu, piedava atpltu pie
jaras un tradicijas balstitu zivju degustésanu.
Saimniecibas resursi: 1,1 ha zemes, viesu maja turistu
uznemsanai, zvejas laiva, kiipinasanas cehs.
Saimniecibas vésture: Zvejnieki jau vismaz piektaja
paaudzé, mantota saimnieciba un saglabatas
zvejniecibas tradicijas. Arods apgits no vecvecakiem,
tacu galvenais nosacijums ir just ar sirdi, ka lietas
daramas.

Virs no Cetrpadsmit gadu vecuma saka stradat zivju
parstrades ceha Bérzciema, kas pirmas brivvalsts laika
tika izveidots ka artelis, péc tam kolhozs un tagad
ir SIA. Pirms piecpadsmit gadiem, attistoties tiesas
tirdzniecibas vietam zivju tirgoSanai gar ce|malam jlras piekrastes teritorija, uzsakusi
ari savu privato biznesu — zivju kipinasanu un tirdzniecibu. Lai piesaistitu klientus, tika
izveidota originala reklamas zime ,, ZIVIS NACIET SETA”, kas tiek izvietota pie saimniecibas
sétas un tagad k|uvusi par atpaziSanas zimi.

Pirms diviem gadiem tika izveidots ari veikalin$ zivju tirdzniecibai, kura tiek pardotas pasu
kapinatas vietéjas zivis. Svaigas zivis tiek iepirktas ari no citiem vietéjiem zvejniekiem.

No 2002. gada saimnieciba ir pieejama ari lauku maja viesu uznemsanai, kas saglabajusies
vairakas paaudzés. Ta ir 1889. gada celta sencu zvejnieku majina. Saimniekiem svarigi
bija saglabat to péc iespéjas autentiskaku,
papildus nodrosinot vienigi, lai maja batu
pieejams siltais Gdens un citas ikdienas
sadzivé nepiecieSamas lietas. Vasaras
perioda majina izvélas uzturéties gan
latviesi, gan arzemnieki. Visiem patik
baudit Bérzciema mieru un jaras klatbdtni.
Saimnieciba iek|auta ari Lauku celotaja
tikla, ka ar ir izveidota majaslapa
www.dieninas.com, kura var atrast
informaciju par saimnieciba piedavatajiem
pakalpojumiem un tas atrasanas vietu, ka
ari Bérzciema vésturi.




2012. gada saimnieciba ieguva pirmo vietu un naudas balvu Zivsaimniecibas Sadarbibas
tikla (ZST) konkursa , Piekrastes teritoriju ekonomiskas aktivitates veicinasanas programma”.
Péc gada Sai pasa konkursa ta ieguva otro vietu.
Zvejnieku séta , Dieninas” 2014. gada pavasari sanéma kultdras zimi , Latviskais mantojums”
par centieniem saglabat un popularizét piekrastes zvejnieku tradicijas. 2014. gada
.Dieninas” kluva ari par apbalvojuma ,Llaiks Ziedonim” kandidati tautsaimniecibas
nominacija ,Zemi es macos”, ka ari bija starp kandidatiem uz Kurzemes tdrisma balvu
.Diza Kurzemes garsa 2014".
Saimniekosanas gaita gita pieredze un
atzinas:
e Zivsaimniecibas nozaré mazajiem
zvejniekiem ir skérs|i kopéjas ES flotes
jetvaros. Pédeéjo gadu laika izveidojusies
nelabvéliga situacija ar jaunu zvejas laivu
registraciju, kas kavé zvejniecibas nozares
attistibu juras piekrastes ciemos, piekrastes
saimniecibas, ierobeZojot mazo zvejnieku
saimniecibas.

e V&l  viens  zvejniecibas = nozares

potencialais apdraudéjums ir roni, kas izéd

zivis no tikliem, bet pie mums nav atfauts
tos medit vai nogalinat.

e Piekrastes saimniecibas vienmér bds

mazas, un ari sevi Celkartu gimene uzskata

par mazajiem zvejniekiem.

e Sobrid arvien vairak gimenu Latvija

vélas iegadaties ekologisku, ,tiru” zivju

produkciju, kuras raZzo$anu nodrosina tiesi
mazie zvejnieki un mazas lauku saimniecibas.

Mazo saimniecibu Tpasniekiem jo Tipasi

svarigi ir noturét produkcijas kvalitati,

par ko ari tiek gadats, un tas ir izvirzits ka
galvenais nosacijums. Klientu atziniba un atgrieSanas vienmeér ir ka $is kvalitates
paliecinajuma raditajs.

* Zvejnieku saimniecibai attistoties, saimniekiem |oti svarigi bija paradit pircéjiem
un interesentiem, ka notiek kipinasanas process un ka rodas produkcija, kas tiek
pardota vietgja veikalina. Sobrid saimniecibas viesiem ir iespéja klatiené redzet
zivju kipinasanas procesu, ka ari tiek piedavati pasakumi ar atptu pie jaras,
tradicijam, ,teijatri” un kartigu zivju izgarsosanu. Viss notiek vietéja dialekta.

* Par piekrastes zvejniecibas tradiciju saglabasanu un popularizé$anu saimniecibai
no Kultdras ministrijas pieskirta ,Kultdras mantojuma” zime. Saimnieki novérte,
ka var saimniekot tie$i Bé&rzciema, sen¢u majas. Seit ir autentiska vide un darbojas
psihogenétiska pieredze. Teiciens, ka ,majas pat sienas palidz”, laika gaita ir
sevi pieradijis.




Rezuméjums: Saimnieki ir aktivi ideju generésana un projektu realizésana, laika gaita iegita
izglitlba dazadas nozarés ir palidzéjusi attistit jaunas idejas un tikt gala ar saimniecibas
dokumentaciju un formalitatém, kas kartojamas ar valsts iestadém. Piekrastes zvejniecibas
tradiciju popularizésana saimnieki iesaistijusi ari kaiminieni, ar kuru kopa tiek domati un
izspéléeti teatralie uzvedumi atbraukusajiem ekskursantiem.



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,, Vitolini”

Moto: Hobijs par biznesu.

Ipasniece: Baiba Andersone.

Saimniecibas modelis: Specializacija ar
virkni no tas izrietosu papildu pakalpojumu.
Saimnieciba  nodarbojas ar  augstas
kvalitdtes zirgu audzésanu, 2014. gada
ipasuma 12 zirgi. Lidztekus tiek piedavatas
ar izjades un citas izklaides iespéjas ar
zirgiem, tai skaita fotosesijas. Tiek piedavats
turét saimniecibas stalll arT citu saimnieku
zirgus. Ziema tiek piedavati ari izbraucieni
ar kamanam un téju pie kamina ipasa
namina ar skaistu skatu. Saimnieciba interesenti var apgut ari jasanas prasmi (piedava
abonementu). Informaciju par pakalpojumiem izplata Lauku dienas, caur Tarisma
informacijas centru Tukuma, bet visvairak klientu saimnieciba nonak péc savu draugu
rekomendacijam. Klientus atsita ari kaimini, ja pie viniem kads intereséjas par izjadém.
Saimniecibas resursi: Zeme 12 ha, ar
izjadem piemérotu mezu un plavam; relativs
tuvums Tukumam, JGrmalai, ari Rigai; skaista
apkartnes daba; ipass kamina namins grupas
izjazu dalibniekiem; saimnieces, tris délu un
vienas palidzes iegulditais darbs; no savas
pieredzes un no citiem zirgu audzétajiem
iegltas zinasanas un kontakti; iesaiste
Zirgu audzétaju biedriba; laba reputacija,
kas balstita rlpiga un personiga attieksmé
pret katru klientu un partneri. Zinasanas
par zirgiem censas nodot ari klientiem.
Saimniecei ka pasnodarbinatai personai ir ari ienakumu avots arpus saimniecibas. Agrak
izmantotas ES subsidijas par kumeliem.

Saimniecibas vésture: Kopa ar viru atnaca uz saimniecibu pirms 12 gadiem. Izglitibu
guvusi Riga, lidz parnaksanai uz laukiem nekadas saskares ar zirgiem nav bijis. Turét zirgus
bija bérnibas sapnis. Pagaidam zirgu audzésana vél nesniedz iespéju pilniba no tas partikt,
tacu saimniece vélas ar laiku to no hobija padarit par pamatnodarbosanos un spét audzét
elites kvalitates zirgus.

Saimniekosanas gaita guta pieredze un atzinas:

e Arlaiku ir iespéjams patstavigi un no citiem jomas profesionaliem iegut zinasanas
pat tik komplicéta joma ka zirgu audzésana un turésana. Augstas kvalitates zirgu
audzésana ,lielie” dalibnieki ir jau ar tradicijam kops 90. gadiem, tomér ari
.Mazajiem” ir iespéjas.

e lai mazinatu izmaksas, visu laiku tiek rékinats lidzi ikdienas izdevumiem, kas




saistiti ar zirgu audzésanu — pieméram, sienu sagatavo saimniece pati, ar tehnika,
.lai gan vél no padomju laikiem, tomér ir pasiem sava”. Visu laiku tiek mekléti
un atrasti veidi, ka sagadat nepiecieSamas lietas par zemaku cenu (pieméram,
Kuldiga ir Ietak neka Tukuma; graudi tiek iepirkt no tuvakas apkartnes).

® Pieredze rada, ka ienakumus dotu regularo klientu atgrieSanas, bet diemzél
vietéjo klientu pirktspéja Sobrid ir zema. Baiba atzist, ka tomér labakie klienti ir
arzemnieki,  t.sk. no Krievijas. Taristi ir tiesi tapéc, ka netalu ir Riga un Jarmala.
Arzemiju viesus parsteidz zemas cenas. Cenu politikai jabat konsekventai — cenas
netiek mainitas atkariba no ta, vai klients ir vietgjais vai arzemnieks; saimniecei ir
svariga vinas reputacija.

» Sobrid pircéjus zirgiem saimniece
meklé tiesi zirgu sacensibas,
kas tiek regulari apmeklétas un
izmantotas  zirgu paradisanai.
llgtermina mérkis ir audzét tadas
kvalitates zirgus, lai var pardot
par ievérojamam summam. Sim
noltikam nepiecieSams zirgus
regulari vadat uz sacensibam
— Latvijas cempionatu un vietéja
méroga pasakumiem. Sacensibas
gan ir dargs pasakums, tacu |oti : A 1
nepiecieSams kvalitates raditaju celSanai, ja vélas sasniegt uzstadito ilgtermina
merki.

e Noderiga varétu bt LLU studiju programma ,Hipologija”, tacu pagaidam nav
iespéjams apvienot darbu ar studijam — cel$ prasitu par daudz laika. Noderigi
bdtu ari studét veterinarmedicinu.

e Zinasanu dosana: saimniece izteikti uzsver to, ka vina izglito savus klientus,
censas ,visu izskaidrot”, lai ir ne tikai pakalpojums, bet klients ari labak saprot
zirgu. Klienti $o personigo attieksmi un ripibu novérte.

e R
ALY i.'fi' S

Rezuméjums: ,Isti ka zemnieku sevi neskatu, jo zemnieks nem no zemes”, bet vina — no
dzivniekiem. Paplasinaties ari Sobrid neplano, un to ari nav iespé&jams vienkarsi izdarit, jo
apkart visa zeme ir privatipasumi. Tapat saimniece atzist, ka zirgu bizness ir neprognozéjams.
Saimniecibas attistibu Baiba saista ar kopéjo ekonomikas augsupeju valsti: ,Ja visiem ir
labak, bis labak arf Seit, jo cilvéki varés at|auties pakalpojumus.”



Engures novada zemnieku saimnieciba ,Ridelu dzirnavas”

Moto: Jaunas idejas attaisnojas;
saimniekosanas dazadosana laikam lidzi.
Ipasnieki:

Oskars Kambala un Inguna Jatniece.

Saimniecibas modelis: Dzirnavas, maza
hidroelektrostacija  (HES), kokapstrade,
kafejnica, foreJu audzé3ana kafejnicas
vajadzibam un makskerésanai par maksu,
laivu noma, galdnieciba, pirts lielakam
interesentu grupam, tdrisms. Sadi tiek
optimali izmantotas pieejamo resursu
stipras puses, koncentréjoties uz jomam,

kur iespéjams lielaks pienesums.

Saimniecibas resursi: Zeme ir tikai 2 ha, tacu ir ezers 40 ha; dzirnavu éka (kas sakotnéji bija
drupas); stratégiski veiksmiga un estétiski pievilciga atrasanas vieta; saimnieku iniciativa,
zinaanas un makslinieciska gaume; prasmiga subsidiju izmantosana; plasa iesaiste gan
profesionalas asociacijas, gan vietéjas sabiedribas dzivé un Iéemumu pienemsana.
Saimniecibas vésture: Isto saimniekosanas modeli mekléja ilgi, nomainot daudz darbibas
veidu un izmantojot attieciga briza iespéjas.

Saimnieciba ir vecatéva ipasums, ko tévs atguva 80. gadu beigas un véléjas atjaunot
(dzirnavas). Uz saimniecibu atnaca péc Oskara téva iniciativas.

g - Pasa sakuma bijusas kafijas (grauzdésanas)
iekartas, ar kuram sniedza pakalpojumu,
parstradajot  zalas  kafijas  pupinas
grauzdésanai, galvenokart Krievijai.
Saimniekosana sakta ar  dzirnavu
darbinasanu, gatavojot dazada maluma
miltus. Septini astoni gadi (1994-2001)
bija |oti veiksmigi, dzirnavu darbinasanas
laika tika sarazots 2,5-3 tonnas produkcijas
diena. MalSanas bizness kluva nerentabls,
kad mazos veikalus un ceptuves saka aizstat
lielie (kam bija nepieciesami daudz lielaki
apjomi). Dzirnavas joprojam ir darba kartiba, ja rastos iespéja atsakt sakotnéjo biznesu.
Jau no 1996. gada dzirnavas darbojas ari ka maza HES. Sakotnéji pasi restauréja turbinas
(tagad gan tiek darbinatas jaunas).

Jau 15 gadu garuma saimnieciba tiek audzétas zivis, kas tiek realizétas ari vietéja kafejnica,
kura galvena saimniece ir sieva Inglna. Sakuma zivis tika audzétas pasu ezera, tagad zivju
audzésana attistits ka atsevisks bizness ari ar foreJu mazuju audzésanu specialas tvertnés.
Kafejnica savu darbibu uzsaka 2003. gada, saimnieciba izveidoti ari ¢etri numurini viesiem,
kas vélas parnaksnot. Paraléli saimnieks visu laiku darbojies ari gateri, kas obrid vairak tiek
darbinats péc pieprasijuma zagmaterialu razosana.




Saimniekosanas gaita giita pieredze un atzinas:

Viss jakalkule. Lai gan abi saimnieki
péc izglitibas ir makslinieki, pirmie
iespaidi par kapitalismam raksturigu
saimniekos$anu gati Vacija, lasot vinogas,
kur saimnieks pats savam acim redzéjis,
.ka jastrada” - viss tiek kalkuléts lidz
pedéjam.

Visu var izgatavot pasi. Pieméram,
dzirnavas tika atjaunotas, apbraukajot
esosas dzirnavas Latvija un pasiem
atjaunojot un taisot nepiecieS8amas
iekartas. Arm HES turbinas restauréja
pasi.

Ne visam darbibas jomam jabat sirdij
tuvam, lai darbotos veiksmigi. Dzirnavu
biznesa beigas bijusas liels trieciens, tik
lielas emocionalas iesaistes citas jomas
vairs nav bijis. Tagad saimnieko$anai
Oskars pieiet analitiski: , Saprast shemu,
ka kas darbojas, izvéléties, kur lielakas
naudas plismas.”

Atrast iespéju/niSu var katra joma. Pieméram, gateris galvenokart pelna ar to,
ka pérk un zagé skembainos kokus, tad var iegit kadu pelnu. Papildu bizness
ziema ir koku zagésana ceju malas. Paraléli saimnieks vada galdniecibu - pats
projekté un veic ari restauracijas darbus lieliem valsts pasutijumiem, kas saistiti
ar kokgriezumiem.

Klientiem svarigs ir skaists stasts. Pieméram, kafejnicas biznesa svarigi liekas
uzturét stastu par ,Ride|u dzirnavu” miltiem, no kuriem kadreiz tika ceptas gardas
pankikas. Lai gan dzirnavas reali vairs nedarbojas, gardas pankikas kafejnica var
nobaudit arvien.

Saimnieki visos laikos izmantoja visas iespéjas. Oskaram |oti svarigi vienmer
bijis izglitoties: macijas pats, sedéja biblioteka pie shémam, rékinaja. Sieva ari
visas kafejnicas lietas apguvusi un radosi pielagojusi pati. Zinasanas regulari tiek
nodotas talak, konsultéjot par visu, ko apguvusi pasi. Sobrid saimniekiem plani
apgut svesvalodas, lai paplasinatu biznesu un izglitosanas iespéjas.

lesaiste vietéja lemumu pienemsana. Jau ceturto sasaukumu saimnieks ir ari
deputats Engures novada, orientéjas visa un aizstav uznéméju viedokli sedés (jo
dazi esot ,atrauti” no realitates).

Rezuméjums: Saimniekam ir svariga autonomija, tas, ka var justies neatkarigs. Vienlaikus
ienakumi no izveidota biznesa modela ir pietiekami, lai varétu at|auties svarigas lietas
attieciba uz bérnu izglitibu, savam sporta nodarbibam, hobijiem. ,Mums ir izveidota
pasiem sava pasaule.”



Tukuma novada zemnieku saimnieciba ,,Mazburkas”

Moto: Lauki ir vertibal!

Ipasniece: Gunta Niedra.

Saimniecibas modelis: Saimniecibai ir
divas specializacijas, un ta ir registréta ka
biologiska saimnieciba. Pirma specializacija
ir aitkopiba, t. sk. galas ieguve, aitu
pardosana citiem biznesa uzsaksanai. Lai
gan saimnieciba kop$s 2013. gada
iesaistijusies kooperativa ,Kurzemes jérs”,
kooperativa dalibnieki pagaidam produkciju
realizé individuali, tie$aja tirdzniecib3;
lidztekus jéru galas realizacijai saimniece

piedava ari receptes, izglito pircéjus, sniedz konsultacijas par aitkopibu, ka ari plausanas
pakalpojumus. Otra specializacija ir vinogu audzésana, kam Tpasi piemérots zemes reljefs.
Vinogas realizé tieSaja pardosana. Saimnieciba eksperimenté ari ar vina darinasanu,

piedalas vinogu vina konkursos.

Saimniecibas resursi: Zeme - 3,8 ha
vinogulaji, 80 ha zalaji. Saimniecibai
pieder 45 ha, paréja zeme tiek nomata
- zeme dalgji atrodas pie saimniecibas
un daléji 40 mindsu brauciena attaluma.
Saimniecibai pieder ap 100 aitu matéem.
levérojams resurss ir §imenes uznémigums,
aktiva darbiba (t. sk. vadodos amatos)
profesionalajas asociacijas (Aitkopibas un
Vindaru), laba reputacija, ,makslinieces
dvésele” saimniecei, zinatkare un vélme
dalities savas zinasanas ar citiem, aktiva
komunikacijas tehnologiju izmantosana.
Visus darbus veic pasu spékiem, algotu
darbinieku nav. Resurss ir ari labi kaimini, ar
kuriem viegli sadarboties, savstarpéji palidz
ar lauksaimniecibas tehniku. Saimnieciba
izmantotas ari ES subsidijas — par platibam,
par biologisko saimniekoSanu, par aitu
matem.

Saimniecibas vésture: Saimnieciba
sakotnéji piederéja vira vecvecakiem.
Atgistot Tpasumus (zemi, majas), saka no
nulles ar aitkopibu un vinkopibu, darzenu
audzésanu.



Saimniekosanu saka 2005. gada. Sakuma bija tikai piemajas saimnieciba, tirgoja izaudzéto
darza vietéja tirgu. Sakums ar aitkopibu bijis grits, trika zinasanu. Tika izmantotas Tukuma
LLKC iespéjas zinasanu ieguveé specializétos kursos.

2009. gada, kad varéja pieteikties projektam
,Jauno  zemnieku  atbalstam”,  tika
nodibinats savs uznémums un nopirkta
tehnika, izmantota zemes kredité$anas
programma, iekilajot Tpasumu banka.
Vienlaikus valsti iestajas ekonomiska krize.
2009. gada saimniecibai nodariti lieli
zaudéjumi, 14 jaunaitinas noplosija vilki. Tas
bija grits posms saimniecibai, bet visas
projekta un kreditésanas saistibas tika
veiksmigi izpilditas.

Vinogulaju audzésana uzsakta 2005.
gada, jo nogazes likusas tam piemérotas.
Saimniece gan atzist, ka vinogu audzésana
ir léns bizness, jo pirma raza iespéjama tikai
tre$aja gada. 2014. gada bija Cetri hektari
stadijumu, un iepriekséja gada novakta raza
ap vienu tonnu ogu. Parsvara tiek audzetas
Latvija kultivétas skirnes.

2010. gada saimnieciba veiksmigi piedalijas
konkursa ,Séjéjs” — pagasts suminaja un
pauda atzinibu par paveikto.

Paraléli saimniecibas darbiem Gunta
ari zimé un veido ziedu noforméjumus
svinibam - tas palidz izrauties no ikdienas.

-

Saimniekosanas gaita giita pieredze un atzinas:

e Aitkopibu Gunta uzskata par nozari, kas stabili ,iet uz augsu”

— esot daudz

jaunpienacéju, gimenes to izvélas ka papildu nozari, un tas priecé. No otras
puses, esot ,liela neprognozéjamiba” (laika apstakli, aitu dzimstiba u. c.), bet tas
liekot mobilizéties, aizvien domat — ko un ka var pardot.

Aitas var izradities ari negaidits papildu ienakumu avots — reiz tas aizdotas
reklamas klipa filmésanail

Gunta atzist, ka lai gan ,nozare, kura saimnieciba darbojas, ir aitkopiba, tomér
jaorientéjas (tendencés un jaunumos) daudz plasak”. Zinasanu papildinasana
saimniecei ir iek$éja vajadziba.

Gunta ir Aitkopju asociacijas priek$sédéetaja vietniece un regulari uznem
interesentu grupas, lai dalitos pieredzé. Piedalas ari Vindaru biedriba. Macas taisit
vinu, piedalas konkursos, kurus riko biedriba, ,lai visi progresétu”. Darbosanos

ipasi — jaunie kontakti. Dazadas saimniecibas palidz ar padomu, atbalstu (piem.,



par veterinariem jautajumiem). Pieredze rada, ka, darbojoties kopa, iespéjams
iegut saimniekosanai vajadzigu aprikojumu (pieméram, Zogus) par labaku cenu.
Perspektiva kooperativa bltu jadarbojas produkcijas realizacija, lai var iziet uz
lielaku tirgu.

e Abas savas nozares saimniece raksturo ka tikamas — darboties ar vinogam un
aitam esot ,patikami, tas kompensé gritibas”. Labi ari, ka ir dazadiba — tas
palidzot izdzivot. Saimniece redz talaku perspektivu, attistibu un plasako savas
darbibas kontekstu un lepojas ar to, ka ,, jau ir labs produkts”.

Rezuméjums: Par vienu no biznesa prieksrocibam Gunta uzskata ari pasu saimniecibas
vietas izvéli: ,Tukums tepat”, bet majas ir ka ,sala” — ne no vienas vietas to isti nevar
redzét, kas rada tadu Tstu lauku un brivibas sajitu. Saimniekosana , Mazburkas” devusi ari
ko citu nematerialu: ,Pienemot savus lemumus, ir cits skats uz sevi — un bez ta vairs nevar.”
Labklajiba Guntai nozimé galvenokart bit garigi bagatam, spét redzét skaistumu, ar prieku
iziet cilvékos un no senéiem parnemto nodot talak nakamajai paaudzei. Interesanti, ka
.Mazburku” saimniece norada: ,Krize nav ne sakusies, ne beigusies — jastrada, péc tam
varés atpusties.”



Ozolnieku novada SIA , Licisi”

Moto: Saimniekot ar prieku un domat radosi.
Ipasnieki: Liepinu gimene.

Darbibas virziens: Galvenokart kazu audzésana
un kazas piena slauksana un parstrade, papildus
arvien vairak tiek iegadati dzivnieki, putni un zivis,
ko rada taristiem, vadot ekskursijas, ka ari tiek
vaktas ekologiskas za|u té&jas.

Saimniecibu raksturojosie galvenie radrtaji:

130 kazas.

Saimniecibas vésture: lenacéji no Rigas, zeme
piederéjusi vecvecakiem. Kazas Liepinu gimene
saka turét, jo meita Liga bérniba bijusi |oti
alergiska un kazas piens palidzéjis. Ta pamazam
sakusi turét aizvien vairak kazu, jo ari vecaku darba
kolégi vélejusies pienu iegadaties un izveidojusies
saimnieciba, kas vélak papildinata ari ar piena
parstrades cehu.

Saimniekosanas gaita gata pieredze un atzinas:

e Sobrid saimnieciba ir ap 130 kazam, slaucamas ir 90 — no tam tiek ieglti un
parstradati 100 | piena diena, bet uzbivétais parstrades cehs var parstradat
tonnu piena diena.

* No piena tiek gatavots vairaku
veidu svaigais siers, feta siers, siers,
kas nogatavinats un sagriezts e||3,
ka ari kefirs. Galvenokart tas tiek
realizéts Rigd - gan SKY veikalu
tikla, gan vairakos restoranos.
Par noietu nevar sudzéties, tas ir
stabils, jo noslégti ligumi, bet grati
ir sarazot produkciju pietiekama
apjoma, ipasi ziema.

* lai gltu papildu ienakumus,
saimnieciba tiek vaktas un pardotas
ekologiskas zalu téjas, ka ari kaltéti
darzeni. Turklat tiek organizétas
ekskursijas pa saimniecibu P&déja
laika jaunums ir uz ugunskura varita
kazlena zupa, ko biezi pasita
ekskursanti. Lai piesaistitu taristus
un ekskursijas padaritu
interesantakas, saimnieciba tiek




veikti dazadi uzlabojumi - izveidots bérnu rotaju laukums, vieta pusdienam,
iegadatas dazadas dzivnieku, putnu un zivju sugas — pieméram, zirgs, ctkas,
zeltitas karpas. Ekskursantiem tiek piedavatas ari siera degustacijas. Saimnieciba
atrodama vairakos trisma ce|vezos.
* Kopuma saimnieciba tiek veidota
harmoniska lauku sétas ainava, un Sobrid
kazu audzesana, kas visu laiku ir bijusi
saimniecibas pamatdarbiba, vairs neaiznem
visu saimnieku laiku, klat ir nakusas papildu
darbibas jomas.
e Saimnieciba ir |oti atvérta inovacijam un
ik pa laikam pamégina jaunas darbibas
jomas/veidus — pieméram, Sobrid saimnieku
vecaka meita Laura izstrada savu doktora
darbu veterinarmedicina un veic pétijumus,
barojot kazas ar atskirigu baribu. Vecakais
déls Janis pieskata saimniecibas juridisko
pusi, lai viss butu sakartots péc attiecigas
likumdosanas. Déli Roberts un Augusts arf ir
paligi saimnieko3ana. Ipasnieki cen3as
maksimali izmantot saimnieciba pieejamos
resursus, pieméram, siera kaltéSanas
tvertne, kas Sobrid netiek pilniba izmantota
sieram, tiek izmantota zaJu téju un darzenu
kaltésanai. Ari skaista dabas ainava un upes
tuvums tiek izmantoti uznemot tdristus, tiek
piedavata ari pirts Tre.

* Gan Ligas mamma, gan Liga pati, ir pabeigusas LLU Lauksaimniecibas fakultati,
Liga Sobrid studé madgistratira. Vinas vairakkart irizmantojusas dazadu apvienibu
piedavajumus braukt pieredzes apmaina uz arzemém, no kurienes parnemtas
ari vairakas idejas saimnieciba. Ta ka saimniecibas gramatvede strada LLKC,
Ozolniekos, saimnieki uzzina aktualitates saistiba ar dazadu prasibu izmainam,
piedavatiem kursiem vai iespéjam pieteikt projektus. Ari ar projektu rakstisanu
palidz gramatvede, Jelgavas konsultacijas birojs, partneriba ,Lielupe”, ,Lauku
celotajs”, thrisma biroji un dazkart cilveki no malas.

Rezuméjums: Saimnieki noskanoti pozitivi un doma par saimniecibas attistibu; jaunas
idejas un darbibas jomas pasas ,atnakot” — pieméram, tlrisms sakotnéji nebija planots,
bet, ta ka Jelgava nav parak daudz lidzigu vietu, ko apskatit, taristi pasi ,uzprasijas”, un tad
jau ari saimnieki saka domat, ko vél papildinat saimnieciba, lai tas apmekléjums cilvekiem
batu interesantaks.



RETHINK PROJEKTA IESAISTITO VALSTU LAUKU
SAIMNIECIBAS

LIETUVA

Saja apraksta izmantota Lietuvas zinatnieku sagatavota RETHINK projekta nacionala
atskaite %.

Galvenie lauksaimniecibu un laukus raksturojosie raditaji

Lauksaimniecibas zeme aiznem 53 % no valsts teritorijas. Salidzinajumam Latvija ta ir
31 %, bet Igaunija 24 % no kopéjas platibas. Lietuva ir ap 200 tikstoSiem saimniecibu,
kuras ir lielakas par vienu hektaru. 117,4 tikstosi saimniecibu apsaimnieko mazak neka
piecus hektarus LIZ (59 % no kopéjo saimniecibu skaita) vai 178,8 tukstosi (89 %) mazak
neka 20 ha, un tikai 8,6 tikstosi saimniecibu (6 %) apstrada vairak neka 50 ha LIZ. 2011.
gada 57 % no apsaimniekotas zemes tika nomati. Galvenie produkcijas veidi: graudaugi
- 35 %, piens — 17 %, lopbaribas kultlras — 8 %, cikas — 6 % no kopéjas precu vertibas.
Laika perioda no 2007. lidz 2012. gadam augkopibas produkcijas apjoms ir palielinajies
par 1/3, bet lopkopibas produkcijas apjoms praktiski nav mainijies. Lauksaimniecibas
ipatsvars iekszemes kopprodukta (IKP) ir 4 %, savukart nodarbinato skaita — 9 %.
Saimnieciskas darbibas diversifikacija iesaistitas tikai 1 507 saimniecibas jeb 0,8 %, un to
skaits ir samazinajies par 2/3 salidzinajuma ar 2003. gadu. Saimniecibas parsvara ir Sauri
specializétas, kas rada tam gan razosanas, gan tirgus riskus. Lauku teritorijas iedzivotaju
blivums ir zemaks neka vidéji ES.

Galvenas atzinas par saimniecibu attistibas virzieniem

Lietuva saimniecibu darbibas dazadoSana un lauksaimniecibas nozares kombinétas
stratégijas ir piemérotas nedaudz vairak neka ceturtajai dalai no lauksaimniekiem. Visbiezak
izmantota stratédija ir Saura specializacija, kas veido monokultiiras saimniecibas un taja pasa
laika rada lielus lauksaimniecibas un tirgus riskus. Tas negativi ietekmé lauksaimniecibas un
lauku elastigumu.

Pastav varbutiba, ka vidéja termina bus iespéjams palielinat mazo saimniecibu skaitu,
kas ir gatavas sadarboties un prasis valdibai atbalstit sadarbibas projektus. Nemot véra
padomju perioda negativo pieredzi, lauksaimniekiem raksturiga nelabvéliga attieksme pret
sadarbibu; prieksroka tiek dota atseviskam darbibam, bet vérojama ierobezota kooperacija
attieciba uz tirgus vajadzibam. Tadé| lauku attistibas politikas pasakumus, kas paredzéti, lai
veicinatu sadarbibu starp saimniecibam, vajadzétu papildinat ar citiem atbalsta veidiem,
kas ir labak pieméroti mazo lauksaimnieku vajadzibam.

Tradicionalas partikas kédes nav pareizais instruments, lai izstradatu inovacijas stratégiju
nelielas saimniecibas, jo tas parstav galvenokart razotaju intereses. Veiksmiga inovacijas
stratédiju Tstenosana lauku saimniecibas liela méra ir atkariga no ta, vai prieksroka tiks

20 Atkogitniené, V., Aleksandravi&ius, A., Zemeckis, R., Vitunskiené, V,, Dautarté, A., Spruogis, V., Blockyte, L.,
Baltusiené, J., Serva, E. (2015). Resilient farming systems and market differentiation: Challenges and opportuni-
ties in farmers’ markets, (Case study: Lithuania), D3.3, Version 3, March 2015 Pieejams: http://www.rethink-net.
eu/case-studies/It-resilient-farming-systems-and-the-corresponding-market-differentiation.html



dota tikai razotajiem vai sadarbibai starp razotajiem un patérétajiem. Lauksaimnieki
un patérétaji sadarbojoties varétu stimulét pieprasijumu (jo Tpasi vietéjos tirgos) péc
kvalitativiem vietéjiem partikas produktiem, kas razoti videi nekaitiga veida. Jauzlabo
vietéjo patérétaju informétiba. Tas |autu veidoties pieprasijumam un veicinatu atbildigu
pieeju uztura, lauksaimniecibas un partikas razosanai un patérina ilgtspéjigai attistibai.
Lietuvas lauksaimnieku organizaciju darbiba pasparvaldes nedarbojas pietiekosi efektivi.
Tapéc jastiprina lauksaimniekus apvienojosas organizacijas, jaspécina to pozitivais téls, lai
veicinatu to dalibnieku skaita pieaugumu.

Lai veicinatu lauku saimniecibu konkurétspéju un labklajibu, ir svarigi uzlabot vietéjo
resursu efektivu izmanto$anu lauku saimniecibas, ievérojot ari sabiedribas intereses.
Lauksaimniecibas un partikas produkti ir vaji saistiti ar vietéjas kultiras identitati, vietéjie
resursi netiek pilniba izmantoti, augstas kvalitates partikas produkti netiek atziti ka
konkurétspéjas prieksrocibas. Lauksaimnieki parasti koncentréjas uz regionalo tirgu, un
vietéja sabiedriba netiek iesaistita lauksaimniecibas produktu razosana.

Lietuvas saimniecibas, jo ipasi mazas un vidéjas, galvena lauksaimniecibas stratégdija ir
izejvielu vai produktu ar zemu pievienoto vértibu razo$ana, Saura specializacija, kas
palielina risku lauksaimnieciba un saimniecibam nerada pietiekamus ienémumus. Pédéjo
20 gadu laika lauksaimnieki spéja izdzivot un pielagoties vides izmainam, istenojot
lauksaimniecibas dazadosanu. Bet arvien svarigaka k|Ust uz vietéjiem resursiem balstita
konkuréjosdu, papildino$u un saistitu nozaru attistiba. Ir maz saimniecibu, kas papildus
razoSanai nodrosina pakalpojumu sniegsanu; ir nepiecieSams attistit sadarbibu starp
lauksaimniekiem un uznéméjiem, kas strada citas jomas lauku teritorijas, radot labakus
apstak|us uznéméjdarbibai.

Esosajiem lauksaimniecibas kooperativiem ir Joti maza tirgus dala, un to aktivitate parasti
ir vérsta uz izejvielu pardosanu, nevis uz parstradi un pardosanu. Lauku labklajiba ir balstita
uz lauku socialas infrastruktaras, informacijas tehnologiju, spécigas pasparvaldes, kopibas
sajutas un partneribas, augstas dzives kvalitates un komunikaciju attistibu. Zinatnieki cer,
ka nakotné palielinasies kooperativu loma, mazas saimniecibas vairak izmantos to sniegtas
iespéjas parstradé, produktu reklamésana, pardosana.

ES un valsts ieguldijumu atbalsts pilniba neatbilst pasreizéjai valsti noteiktajai saimniecibu
modernizacijas un inovaciju koncepcijai. Ta rezultata saimniecibas var tikai daléji pielagoties
mainigajiem vides apstakliem. Joprojam Lietuva mazo un vidéjo saimniecibu attistiba ir Joti
liela atkariba no ES un valsts atbalsta.

Politiskiem faktoriem Lietuva ir vislielaka ietekme saimniecibu un lauksaimniecibas
uznémumu labklajibas nodrosinasana salidzinajuma ar uznéméjdarbibas, étikas, socialiem
faktoriem.

Lauksaimniecibas razoSanas stratégija nepietiekama uzmaniba ir pievérsta modernizacijai,
lai veicinatu ilgtspéjigu attistibu lauku apvidos, sabiedrisko labumu, proti, lauksaimniecibas
radito pozitivo ietekmi uz vidi un ilgtspéjigu patérinu. Atseviskas nozarés (auglkopiba)
mazie, vidé&jie un lielie zemnieki ir attistijusi spécigas kopigas logistikas kédes.

Ir nepiecieSams veicinat iso partikas piegades kézu attistibu, lai uzlabotu attiecibas
starp partikas razotajiem un patérétajiem videi draudzigu produktu attistiba. Labakas
alternativas produktu iso partikas piegades kézu attistiba ir veicinat drosus, veseligus,



tradicionalus produktus. Attistas produktu
tieSa pardosana, t. sk. mobilie zemnieku
tirdzini, tacu Tsas kédes ir mazak attistitas ka
Latvija.

Lietuva ir lieliski produkti, bet tas ir vaji
izmantots  potencials  lauksaimniecibas
tirgus attistibai. Turklat trokst institucionalo
mehanismu, kas palidzétu radit vietu, kur
lauksaimnieki varétu nepastarpinati pardot
savu produkciju patérétajiem.

Lietuva mazas un vidéjas saimniecibas
lielakoties koncentréjas uz neapstradatu
lauksaimniecibas produktu pardoSanu, kas paredzéti turpmakai parstradei vai gala
patérétajam. Mazas un vidéjas saimniecibas, kas razo zemas pievienotas vértibas produktus,
saskaras ar zemam cenam, un tam ir grati konkurét ar lielajam saimniecibam tradicionalaja
tirgd, un to konkurétspéja tirgd ir vaja.
Pieaugosais pieprasijums péc svaigas,
dabiskas un kvalitativas vietéji razotas
partikas mudinatu  lauksaimniekus, jo
ipasi mazos un vidéjos, razot augstakas
pievienotas vértibas produktus, tos pardot
tieSi patérétajiem un tadejadi palielinat
savus ienakumus. Lai gan Lietuva pédéja
laika ir izplatita dazada veida tiesa
pérdoéana (pieméram, stacionarie un
mobilie lauksaimnieku tirgi), tomér tiesa
pardosana valsti kopuma vél nav pietiekami
attistita. Veidojas mazo razotaju sadarbiba ’
ar lielveikaliem - ,Sveiciens no laukiem”. Attistas kulinara mantojuma kustiba ar mérki
razot un pardot ekskluzivus produktus par augstu cenu.

Tiesa tirdznieciba iekséja tirgl veido dazus procentus no pardoto produktu apjoma.
Tapéc gandriz visa pelna nonak pie vairumtirgotajiem, mazumtirdzniecibas kédem un
citam ieinteresétajam personam, un lauku saimniecibas koncentréjas nevis uz patérétaju
vajadzibam, bet gan uz valsts finansialo atbalstu.

Produkta izcelsme, Tpasi vieta, kur tas ir razots, produktu ipasibas, ir svarigas visiem
patérétajiem. Tomér sakara ar valsti notiekoSo iedzivotaju emigraciju lielakajai dalai
iedzivotaju ir saméra zema maksatspéja, tapéc orientacija lauksaimniecibas un partikas
razo$ana tikai uz iekSzemes tirgu nav piemérota stratégija nedz mazam, nedz lielam
saimniecibam. Pieaug patérétaju vélme un interese par dabigiem produktiem, tomeér
svarigi ir, lai tiem bitu pienemama cena. Saja gadijuma ir nepiecieams orientéties uz
pieprasijumu aréjos tirgos un ir nepiecieSams izstradat instrumentus un institucionalos
mehanismus valsts [imen.

Zinasanas, informacija, iemanas un prasmes var veicinat saimniecibu attistibu, tadé| batiski
ir, lai lauksaimnieki dalitos sava pieredzé.




SPANIJA

Saja aprakstd izmantota Spanijas zinatnieku sagatavotd RETHINK projekta nacionald
atskaite?'.

Galvenie lauksaimniecibu un laukus raksturojosie raditaji

2010. gada Spanija bija 989 800 lauksaimniecibas saimniecibu, kas ir par 23 % mazak,
salidzinotar 2000. gadu; lidziga tendence —samazinaties saimniecibu skaitam —tika novérota
lielakaja dala ES valstu. 2010. gada lauksaimnieciba izmantojama zeme aiznéma 47 % no
visas valsts teritorijas, vidéji viena saimnieciba Spanija apsaimnieko 24 ha. Kopuma 9,8 %
(2,2 milj.) no Spanijas ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem ir nodarbinati lauksaimnieciba.?
Atbilstosi Spanijas klimatiskajiem apstakliem bdtiskakas lauksaimniecibas darbibas jomas
ir saistitas ar Vidusjuras regionam raksturigo produktu razo$anu un eksportu, tadu ka vins,
ctkgala, olivas un olivella, citrusaugli un darzeni 2.

Savukart Mursijas regions, par kuru tika sagatavots Spanijas nacionalais zinojums, ir zimigs
ar citrusauglu un kaulinauglu audzésanu — parsvara citronu, aprikozu un persiku, ka ari ar
lielu organiskas lauksaimniecibas Tpatsvaru.

Mursijas regions ir autonoms apgabals, taja tiek apstradati 10 % no visa Spanija apstradatas
lauksaimnieciba izmantojamas zemes un 3,7 % no Spanija izmantotas lauksaimniecibas
zemes organiskajai lauksaimniecibai.

Spanijas nacionalaja zinojuma tiek analizéta zemnieku apvienibas ,,Camposeven” darbiba;
So apvienibu veido grupa zemnieku, kas 2007. gada atdalijas no liela un ,necaurspidiga”
kooperativa un izveidoja savu apvienibu. ST apvieniba attista biologisko darzenu razoganu
un tirdzniecibu, atsaucoties uz patérétaju pieprasijumu péc veseligas partikas.
.Camposeven” atrodas Mursijas regiona, Kartahenas apgabala. Kartahenas apgabala
atrodas 17 % Mursijas regiona lauksaimnieciba izmantojamas zemes, un Saja apgabala
dzivo 358 927 iedzivotaji. Sim apgabalam raksturigas lauksaimniecibas sistémas,
kas ir tehnologiski attistitas un |oti konkurétspéjigas; 44 % no apgabala izmantotas
lauksaimniecibas zemes ir melioréta un tiek izmantota salatu, melonu, artiSoku, broko|u un
tomatu audzésanai. 57 % no visas sarazotas produkcijas tiek audzéta siltumnicas, kas ir $im
regionam |oti tipiska darzenu audzésanas sistéma.

~Composeven” zemnieku apvienibu veido devinas gimenes saimniecibas, ar kopé&jo
platibu 514 ha lauksaimniecibas zemes, un taja tiek nodarbinati 142 stradnieki; apvieniba
audzé darzenus un auglus (70 % papriku, ari apelsinus, brokojus un klementinus), darzeni
lielakoties (65 %) tiek audzéti organiski.

2! De los Rios, I., Garcia, C., Herrera, A. T., Rivera, M. (2015). Innovation and social learning in organic vegetable

production in the Region of Murcia (Camposeven, Spain), GESPLAN Research Group. Technical University of
Madrid (UPM), D3.3., Draft 2.2. Pieejams: http://www.rethink-net.eu/case-studies/es-innovation-and-social-learn-
ing-in-intensive-vegetable-production.html

22" Agricultural census in Spain (2015). Eurostat. Pieejams: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Agricultural_census_in_Spain

2 Agricultural importance in Spain (2013). Mintec. Pieejams: https://www.mintecglobal.com/uk/newsletter/
lead-article/agricultural-importance-in-spain/



Galvenas atzinas par ,Camposeven"” apvienibas attistibas virzieniem

~Camposeven” zemnieku apvienibas veidoSanas pamata ir tris principi — uzticiba,
caurredzamiba un kvalitate (So principu neievérosana bija galvenais iemesls, lai izstatos
no iepriekséja kooperativa). Apvieniba nodrosina pilnu produkcijas vértibas kedi, sakot
no razo$anas, apstrades un beidzot ar produkcijas nogadasanu patérétajam (skatit 3. att.).

3. attels
Spanijas zemnieku apvienibas istenoto aktivitasu spektrs

PATERETAJI

»  Redionala tirdznieciba
(isa kéde)

»  Nacionala tirdznieciba
(vidéji gara kede)

»  Eksports (gara kéde)

KOMERCIALIZACIJA

X

Transportésana
Parkrausana
Izplatisana

X

»

APSTRADE

»  Sagatavo$ana

»  Kvalitates kontrole
»  lepakosana

»  Uzglabasana

RAZOSANA

»  Organiski siltumnicas

»  Organiski uz lauka

»  Konvencionali siltumnicas
»  Konvencionali uz lauka

Apvieniba ir ekonomiski spéciga, 90 % produkcijas ta eksporté uz tadam valstim ka Vacija,
Francija, Anglija, Sveice u. c. Lielaka dala (67 %) produkcijas tiek pardota lielveikalu kédem,
ka art mazakiem veikaliniem un mazam tirdzniecibas kédém (33 %). Pasmaju tirgum domatas
produkcijas virzisana ir diversificéta — ta tiek tirgota gan regionalos un nacionalos veikalos,
gan ari izmantojot 2012. gada ,Camposeven” izveidoto zZimolu ,Freshvana” organisko
auglu un darzenu tiesai pardosanai interneta (skat. 4. att.).

Apvienibas izveidotaja interneta veikala produkciju var iegadaties salidzinosi lielos
.komplektos”, pieméram, 8 kg dazadu aug|u — citroni, apelsini, melones, arbizi u. c. (skat.



5. att.). Sads piedavajums izveidots, lai samazinatu transportéSanas izmaksas un lidz ar
to ari produkcijas cenu. Pasitot lielaku apjomu, pasititajs pats So sutijumu var sadalit
gimeng, darba vai pasutitaju grupa, $adi iegadajoties svaigus un ekologiskus auglus un
darzenus, kas tiek piegadati tie$i no audzétajiem par konkurétspéjiga cenam, savukart,
perkot lielakus apjomus, atvieglo piegazu nodrosinasanu razotajiem. Interneta veikals
(apvienibas majaslapu skat. 4. attéla) piedava iegadaties gan atseviskus ,komplektus”
augliem un atseviskus darzeniem, gan ari kombinétos ,komplektus” ar augliem un
darzeniem un ari citus ekologiskus ikdiena lietojamus produktu ,komplektus”, kas ietver
makaronus, pupinas, |écas, cepumus, marmelades un citus jau parstradatus produktus.

4. attels

Spanijas zemnieku apvienibas izveidota zimola ,,Freshvana” interneta vietne
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5. attels
Spanijas zemnieku apvienibas izveidotaja interneta veikala
piedavato komplektu piemérs
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AUSTRIJA

Saja apraksta izmantota Austrijas zinatnieku sagatavota RETHINK projekta nacionala
atskaite?.

Galvenie lauksaimniecibu un laukus raksturojosie raditaji: Vidéjas un mazas biologiskas
saimniecibas Zalcburgas regiona, Alpu kalnos; ekstensivi izmantotas plavas; 45 %
saimniecibu sertificétas ka biologiskas; 48 % no nodarbinatajiem ir nepilna laika stradajosie;
vidéji 21,5 ha saimnieciba; galvena nozare — piena lopkopiba; vidéji ganampulka 12 govis;
daudzas saimniecibas ir daudznozaru, nodarbojas ar tdrismu, tieSo pardosanu,
mezsaimniecibu. Pétijumsveikts parZalcburgas biologiskas lauksaimniecibas saimniecibam.
Lauksaimnieciba un mezZsaimnieciba dod 1 % no rediona radita IKP; 5 % no regiona
ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem nodarbinati lauksaimnieciba. Vidéjas un mazas
saimniecibas apsaimnieko kopéjo platibu 195 tikstosi ha LIZ, 64 % teritorijas atrodas Alpu
kalnos, galvenokart ekstensivi izmantotas patstavigas plavas, 49 % platibas (86 tikstosi ha)
un 45 % saimniecibu (3,6 tuksto$i) sertificétas ka biologiskas, 48 % (4,7 tukstosi) no
nodarbinatajiem ir nepilna laika stradajosie. Pavisam 9 785 saimniecibas, vidéji 21,5 ha
saimnieciba, 51 % saimniecibas mazakas par 20 ha. Viena no galvenajam saimniecibu
funkcijam — saglabat raksturigo lauku ainavu Austrijas iedzivotajiem un arvalstu taristiem.

6. attels

Austrijas mazo saimniecibu izaugsmes un attistibas virzieni
7. attéls

Austrijas mazo saimniecibu izaicinajumi

foto: Simon Kneebone

24 Darnhoferl., Strauss, A. (2015). Organic farming and resilience (Austria).,Case Study Report, D3.3,, February
2015. Pieejams: http://www.rethink-net.eu/case-studies/at-strengthening-resilience-and-creative-adaptation.
html



Galvenas atzinas par saimniecibu attistibas virzieniem

Biologiskajai saimniekosanai ir senas tradicijas (kops$ 19. gs. 50. gadiem), un biologiskie
lauksaimnieki, sadarbojoties ar mazumtirdzniecibas tikliem, ir sp&jusi saglabat uzcenojumu
saviem razojumiem un 3obrid jau ir spéks, nevis minoritdte regiona. Saimniecibu
daudzveidiga darbiba uzlabo to spéju pielagoties izaicinajumiem. Zemnieki censas
saglabat savas saimniecibas ari tad, ja tajas ir nodarbinati nepilnu laiku, jo izjit , spiedienu”
modernizacijai — celt jaunas buves, pirkt modernaku tehniku, bet tas noved pie ta, ka
nepiecieSamas papildu platibas govju barosanai, bet tas atkal prasa papildu darbaspéku
un pirkto lopbaribu...

Zemnieki uzsver lielveikalu diktatu ne tikai attieciba uz produkcijas cenam, bet ari produktu
sortimentu un specifikaciju. Tomér palielinas pieprasijums péc veseligiem un videi
draudzigiem produktiem.

Lauksaimniekiir uztraukusies, ka vinu ienakumi liela méra atkarigi no tieSajiem maksajumiem,
kuri ir veltiti ,sabiedrisko labumu” (skaistas lauku ainavas veido$anai, nevis razo$anas
attistiS8anai) ieguvei; nosacijumi biezi mainas, un netiek nemti véra Alpiem raksturigie
jautajumi, pieméram, tas, ka kalnos nav iespé&jams atrast citu darbu arpus lauksaimniecibas
nozares un nosacijumus ir sarezditi izpildit.

Zemnieki nav miera ar dazadam birokratiskam prasibam, it seviski par kitsméslu lietosanu.
Tas viss liek domat par citam nodarbém, pieméram, tlrisma attistiba, jaunu produktu
radiSana ar lielaku pievienoto vertibu (pieméram, biologisko sieru razosana).

Biologiskas saimniecibas izmanto divu veidu stratégdijas: 1) specializacija un piena razosanas
intensifikacija; 2) darbibas dazadosana.

Specializétas saimniecibas lauksaimnieki ir nodarbinati pilnu laiku, tas ir tehniski un
ekonomiski efektivas piena razosana, bet tas parasti atstaj negativu ietekmi uz apkartéjo
vidi, un to darbiba ir atkariga no piena cenam un aréjiem resursiem (lopbaribas un
kreditiem). Tam ir ierobezotas attistibas iespéjas, jo nevar palielinat zemes platibas.
Turklat ir ierobezojumi, cik liellopu vienibu drikst bit uz vienu hektaru, un, ja grib palielinat
majdzivnieku skaitu, ir nepiecieSamas papildu platibas. Tadéjadi zeme kl|Gst par jaunu
~kvotu” un zemes nomas maksa ir sasniegusi neiedomajamus apmérus.

Darbibas dazados$ana zemnieki meklé iespéjas papildus nopelnit, tadéjadi nodrosinot
gimenei nepiecie3amos ienakumus. Sadas saimniecibas parasti ir mazakas, un tas
atrodas lauksaimniecibai mazak labvéligas teritorijas. Darbibas dazado$ana nozimé tadu
virzienu attistisanu ka telpu noma taristiem, mezsaimnieciba, nias produktu tirdznieciba,
seviski tirgojot auglus vai darzenus Zalcburgas iedzivotajiem. Arpus saimniecibas darbos
lauksaimnieki strada skolas, pasvaldibas, masinu ringos, apdrosinasana, valsts un
sertificéjosas iestadés. Svariga ir lauksaimnieku iesaistiS$anas ciemata sabiedriskaja dzive.



Lauksaimnieku izaicinajumi:

sabalansét darbaspéka pieprasijumu (vecakiem gimenes locekliem jastrada, cik ilgi
vien iespéjams, un saimniecibas, kur ir dazadas darbibas aktivitates, bet viens no
dzivesbiedriem nestrada saimnieciba);

novérst ideju sadursmes dazadu paaudzu starpa;

pielagoties kopéjas lauksaimniecibas politikas nepartrauktam izmainam, kas apgritina
tieSo maksajumu planosanu; Veikt turpmakus ieguldijumus saimniecibas, lai atbilstu
dazadam prasibam vai tirgus nosacijumiem neskaidra situacija piena tirgl péc kvotu
atcel$anas;

parvarét apstakli, ka konkuréjosie lielveikali pastiprina prasibas biologiskas
lauksaimniecibas produktiem;

saimniekot apstak|os, kad ir |oti augsta zemes cena;

konkurét ar nelauksaimnieciskas darbibas uznéméjiem lauku apvidos;

parvarét patérétaju neizpratni par dazadu veseligu (majas gatavotu) produktu
nozimigumu;

novérst sadarbibas trikumu ne tikai starp lauksaimniekiem, bet ari ar citam nozarém.



TURCUJA

Saja apraksta izmantota Turcijas zinatnieku sagatavota RETHINK projekta nacionala
atskaite®.

Galvenie lauksaimniecibu un laukus raksturojosie raditaji

Pateicoties labvéligajiem geografiskajiem un klimatiskajiem apstakliem, lauksaimnieciba
ienem nozimigu vietu Turcijas ekonomika — 9 % no kopéjas pievienotas bruto vértibas tiek
radita lauksaimnieciba, lauksaimnieciba tiek nodarbinata ari ceturta dala stradajoso valsti.
Kopuma Turcija ir 76 miljoni iedzivotaju un apméram 3 miljoni lauku saimniecibu, lielakoties
tas ir gimenes saimniecibas®. Turcija ir vadosa valsts pasaulé zavétu vigu, lazdu riekstu,
rozinu un zavetu aprikozu razosana. Ta ir ari regiona lielaka piena un piena produktu — tadu
ka jogurta, kefira, airana - razotaja 7.

Ispartas regions (skatit karti ?), par kuru sagatavots Turcijas nacionalais zinojums, ir bagats
ar dabas resursiem — ainavisku vidi un lauksaimniecibai labvéligiem apvidiem, kuros
lielakoties tiek audzéti kirsi, aboli, Damaskas rozes rozu ellas ieguvei un lauksaimniecibas
dzivnieki, ipasi mazie zalédaji — kazas un aitas.

8. attels
Ispartas regiona atrasanas vieta Turcijas karté

Aptuveni 30-35 % iedzivotaju Isparta dzivo laukos. Lai gan liela daja laukos dzivojoso
pedéjos gados ir parvakusies dzivot pilsétas, tomér ari dalai $o iedzivotaju ir saglabajusas
gimenes saimniecibas. Vidéji viena lauku saimnieciba Isparta apstrada 3,41 ha, un tas ir
mazak neka videéji visa Turcija.

Lopkopiba galvenokart nodrosina pasu saimniecibu patérinu, turpreti auglkopiba veido
nozimigu eksporta daju — 2013. gada lauksaimniecibas produkcijas eksports no Ispartas
bija 15,7 miljoni ASV dolaru, un 75 % no ta veidojas no auglu (abolu un kirsu) tirdzniecibas
un auglu produktiem (auglu sulas, zavetiem augliem).

2 Giray, F. H., Bal, T., Boymar, S., Sayin, B. (2015). Resilience and competitiveness of Small Ruminant farms in
Isparta (Turkey). Case study report, D3.3, Draft 3, pieejams: http://www.rethink-net.eu/case-studies/tr-the-role-
of-farmer-organisations-in-strengthening-the-resilience-and-competitiveness-of-farming-systems.html

% Agriculture prospects (without year). Pieejams: http://www.taccsoutheast.com/pictures/Turkey_Agriculture_
Industry.pdf

27 Agriculture and Food (2015). The Republic of Turkey Prime Ministry Investment Support and Promotion
Agency, pieejams: http://www.invest.gov.tr/en-US/sectors/Pages/Agriculture.aspx

2 Turkey City Guide (b.g.). Cografya Dunayasi, pieejams: http://www.cografya.gen.tr/tr/



9. attels
Damaskas rozu lauki Isparta un lazdu riekstu ievaksana

(foto: Tufan Bal; Next in Line.eu)

Galvenas atzinas par mazo zalédaju saimniecibam Isparta

Turcijas nacionalais zinojums ir fokuséts uz lopkopibas un ipasi mazo zalédaju saimniecibu
izpéti Isparta. ST darbibas joma regionam ir |oti raksturiga. Mazas kazkopibas un aitkopibas
saimniecibas darbojas atbilstosi tradicionaliem saimniekosanas panémieniem, tam ir
zems modernizacijas limenis. Galvenokart tas ir tadé|, ka ganibu perioda ganampulkiem
nav pastavigas novietnes — zemnieku gimenes tos gana mezainajos kalnu apvidos un
parvietojas kopa ar ganampulku, majas atgrieZoties tikai sezonas beigas. $ads nomadu
dzivesveids apgritina gan zinasanu apguvi un informacijas apriti saimnieku vida, gan ari
tehnologisku uzlabojumu un jauninajumu ieviesanu.

Parstrades organizacijas palidz audzétajiem, aizsargajot to ekonomiskas, juridiskas un
citas intereses un tadéjadi palidzot saglabat lopkopibas nozares dzivotspéju, bet tas nav
finansiali parak veiksmigas, jo organizaciju darbu kavé sadarbibas trikums un gratibas
nodrosinat sekmigu komunikaciju ar to biedriem. Tomér $is saimniekosanas veids tiek ipasi
atbalstits ari valstiskas politikas liment, jo liela daja sarazotas produkcijas tiek izmantota
paspatérinam, tadéjadi nodrosinot lauku regionus un veicinot to attistibu.



SVEICE

Saja apraksta izmantota Sveices zinatnieku sagatavotda RETHINK projekta nacionald

atskaite®.

Galvenie lauksaimniecibu un laukus raksturojosie raditaji

Foto Sophie Réviron

Sveicé lauksaimnieciba dod 0,8 % no
iekszemes kopprodukta, taja strada 2,3 %
no nodarbinatajiem, saimniecibas vidégjais
lielums ir 23,3 ha, kaut gan tas atskiras
dazados regionos. Pieaug dazadas aktivitates
vietéjas pasvaldibas, jo iedzivotaji pamazam
vairak doma par lauksaimniecibas ilgtspéju
un partikas produktu vietéju izcelsmi. Seviski
svarigi tas k|Gst urbanas teritorijas, kur atrodas
73 % no Sveices iedzivotajiem un 27 % lauku
saimniecibu.

Galvenas atzinas par saimniecibu attistibas virzieniem
Pétijums tika veikts Bernes aglomeracija (10.attéls).

10.attels

Bernes aglomeracijas atrasanas vieta Sveices karte

Bernes apkartné veic tieSo pardoganu, citur izvélas garas nacionalas keédes. Saja apkartne
ir 80 pasvaldibu ar vairak neka 415 tikstosiem iedzivotaju. Lauksaimnieciba Saja regiona
ir nedaudz nozimigaka neka valsti vidéji, jo dod 1,1 % no iekszemes kopprodukta, taja
nodarbinati 5,6 % darbaspéjigo iedzivotaju, saimniecibas vidéjais lielums 19,8 ha. No
kopéjas zemes 54 % aiznem lauksaimniecibas platibas, 31 % ir mezi. Lauksaimniecibas
zemé galvenais izmantoSanas veids ir plavas un ganibas.

22 Bourdin, D., Gerz, A., Réviron, S., Siegenthaler, M. (2015). Sub-urban food production systems in a Swiss
agglomeration(Switzerland). Case study report. D3.3,Version 3, March 2015. Pieejams: http://www.rethink-net.
eu/case-studies/at-strengthening-resilience-and-creative-adaptation.html



Bernes iedzivotaji vélas vairak izmantot vietéji audzetu partiku, tacu tikai 12 % zemnieku
nodarbojas ar tieSo pardosanu. Bernes regiona lauksaimnieki ir lielakie piena piegadataji
parstradei, jo piegada 19,7 % no kopéja Sveices piena apjoma jeb 652 tikst. tonnu piena
gada. No &i piena tikai neliels apjoms tiek pardots tiesa tirdznieciba.
Tie$a pardosana nozimé tirdzniecibu bez starpniekiem: tirgo saimnieciba uz vietas,
zemnieku tirgos, saimniecibu izveidotos veikalinos, iesaistas ,produkcijas komplektu”
sagatavos$ana organizétiem pilsétniekiem u. c. Parasti tas ir mazas vai vidéjas biologiskas
lauksaimniecibas saimniecibas, kuram ir neliels govju skaits un uz vietas saimnieciba tiek
nodrosinata piena parstrade, ieglstot svaigus vai citu veidu sierus, biezpienu, skabpiena
produktus, saldo kréjumu, jogurtu u. c. Parasti $ajas saimniecibas tiek audzéti ari darzeni
vai augli un pardota ari gala.
Regiona ir izveidota biologisko lauksaimnieku apvieniba BIOBABI, kas nodarbojas ar
iknedé|as biologiskas lauksaimniecibas produktu grozu piegadém (darzeni, olas, galas un
piena produkti). Otra iespéja ir piegadat sarazoto pienu regionaliem piena parstradatajiem
vai siera razotajiem. Parasti tie ir kooperativi, kuri parstrada galvenokart savu biedru
produkciju. Nereti Siem parstradatajiem ir ari savi veikali un édinasanas kédes.
Tiek realizéta ari tie$a pardos$ana ar vienu starpnieku: regionala zimola ,Labakais no
regiona” ietvaros, specializétiem veikaliem, restoraniem u. c.
Kapéc tiesa pardosana neizplatas atrak un plasak? Tam ir vairaki iemesli — vispirms
tapec, ka ta ir darbietilpiga, prasa laiku un energiju, lai atrastu pircéjus un, galvenais, tos
noturétu ilgtermina. Tomér tiesa pardosana Jauj saglabat pardosanas apjomus krizes laika,
kad starptautiskajos tirgos samazinas piena produktu cenas. Vienlaicigi liela nozimé ir
lauksaimnieku iemanam un prasmém, jo tiem ir japalaujas tikai uz sevi. Seviski nozimigas
ir uznémeéjspéjas un prasme pardot. Savukart biologiskas lauksaimniecibas saimniecibas
sadarbojas ar lielajiem mazumtirgotaju tikliem, pieméram, COOP. Tapéc laika gaita ir
izveidoti specializéti piegades kanali, kas iemantojusi labu reputaciju un patérétaju uzticibu
pardodamajiem produktiem un to razotdjiem. Tie$as tirdzniecibas iniciativas Sveicé
peédéjos 10 gados tiek stiprinatas ari regionala limeni, un Bernes regiona tika izveidota
platforma tiesas tirdzniecibas un agrotirisma veicinasanai (2001. gada), ka ari zime regiona
radito produktu atpazistamibai (2004. gada); 2014. gada ir veiktas dazadas aktivitates (53)
regionalo produktu patérina un tie$as pardosanas veicinasanai.
Lai veicinatu tieSo pardosanu, svarigas ir divas puses: 1) razotajs (piena un darzenu) un
galvenokart vina gimene un 2) patérétajs. Un ir svarigi, lai abas puses bitu ieinteresétas
sadarbiba un apmierinatas ar to. Tapéc informacija un zinasanu apguve, ka ari neformalie
tikli var veicinat So sadarbibu.
Liela nozime ir ari dazadajiem atbalsta maksajumiem — it seviski tiem, kas atbalsta tirgus
liberalizaciju un lielaku produktu dazadosanu:

* atbalsts tirgvedibai regiona, pieméram, akcija ,Labakais regiona”;

® jauna programma par kvalitativiem produktiem un ilgtspéjigam produktu

iniciativam;
* geografiskas produktu norades;
* regionalie produkti (investiciju programmas).



Galvenie secinajumi:

Liela dala pardota ir biologiska produkcija. Saiknes ar pilsetniekiem vairak veido
tie, kuru saimniecibas ir tuvak Bernei.

lesaistas saimniecibas ar platibam no astoniem lidz 17 ha; razo daudzveidigu
produkciju: galvenokart pienu, bet ari darzenus, auglus, graudaugus, galas
produktus. Ir ari saimniecibas, kas pasas parstrada savu pienu, vai kooperativi, kas
savac pienu no apkartéjiem un razo sieru, jogurtu, u. c. un pardod interneta veikala
vai specializétos pilsétas veikalos.

Tiesa pardosana un ari parstrade saimnieciba prasa lielus darba ieguldijumus: atrast
pircéjus un saglabat $is saiknes. Tas atkarigs no zemnieku prasmém, radosuma,
drosmes un neatlaidibas. Ne visiem zemniekiem ir $adas prasmes. NepiecieSama
pastaviga talakizglitiba, tai skaita par tieSo marketingu.

Tie$a pardosana uzlabo dzivotspéju, Jauj parvarét neliela méroga gratibas (piem.,
cenu kritumu). Riska faktors gan ir pasas gimenes problémas.

Stabilitati var sekmeét apvieno$anas zemnieku grupas vai kooperativos. Nevar iztikt
bez spéciga tikla, kas palidz izplatit produkciju. Svariga ir iniciativa, galveno cilvéku
personiba, energija, elastigums.



PRAKTISKAS UN POLITIKAS REKOMENDACIJAS

Projekta RETHINK izstradatas nacionalas rekomendacijas (praktiskas un politikas) mazo
saimniecibu attistibai péc to adresatiem Latvija tika sadalitas tris lielas grupas (skatit
11. attélu).

11. attels
RETHINK projekta ietvaros izstradato rekomendaciju mérkgrupas

Ministrijas, valsts Valsts lauku tikls,
parvaldes institicijas LLKC, LLUY,
zinatnieki

Lauksaimnieki un
Lauksaimnieku
organizacijas

Ministrijam, valsts parvaldes institacijam
Zemkopibas ministrijai:

Valsts politikas [Iment novértét un atzit mazo lauku saimniecibu ekonomisko un
socialo nozimigumu valsts pastavésana, izstradat pasakumu planu lauku teritoriju
depopulacijas problému risinasanai un ieviest to praksé. lzstradat lauku teritoriju
specializacijas priekslikumus.

Atvieglot dabas resursu apsaimnieko$anas un vides prasibas mazajam lauku
saimniecibam.

lzveidot vienkarsas mikrokreditésanas iespé&jas mazo lauku saimniecibu vajadzibu
risinasanai.

Turpinat ilgtermina (arm péc 2020. gada) Tpasos atbalsta pasakumus mazajam
lauku saimniecibam gan Kopéjas lauksaimniecibas politikas pirma, gan otra pilara
ietvaros. Lauku attistibas programma (LAP) paredzét atbalsta pasakumus kopigu
pamatlidzek|u iegadei ar ES atbalstu un to kopigai izmantosanai.

Mérktiecigi realizét LAP 2014.-2020. gadam planotos atbalsta pasakumus, ka
prioritaru mérka grupu nosakot mazas lauku saimniecibas un to darbiniekus.



* Turpinatadministrativa sloga samazinasanu dazadu atbalsta maksajumu pieskirsana
mazajam lauku saimniecibam.

* Popularizet lauku telpas vitalitati un ilgtspéju, ka ari vietéji razoto produktu
veseligumu, lai veicinatu jaunu cilvéku vélmi dzivot un stradat laukos, t. sk. istenojot
ipadus reklamas pasakumus skolas, vidéjas profesionalas izglitibas iestadés, LLU
u. c.

* lIzstradat grozijumus normativajos aktos, lai bltu iespé&jams atri un bez papildu
izmaksam legalizét ekas un citas blves mazajas lauku saimniecibas.

Ekonomikas ministrijai:

* Noteikt mazumtirdzniecibas veikaliem ka obligatu prasibu iekartot stendus eko
(biologiskajai/veseligai) partikai, lai veseligo produktu ipatsvars sasniegtu vismaz
10 % no kopéja apgrozijuma.

e Turpinat uznéméjdarbibas vides sakartosanu, izskatot iespéju mazajam lauku
saimniecibam izveidot pasus nosacijumus/atvieglojumus to darbibas registrésana,
uzsaksana, istenosana, nodok]u, vides u. c. normu piemérosana.

Finansu ministrijai: valsts iepirkumos noteikt ka prioritati vietéjo partikas produktu
piegades.

Kultdras ministrijai: izveidot lauku saimniecibu tradiciju un kultarvésturiskd mantojuma
apzinasanas un saglabasanas programmu, lai nodrosinatu tradicionala dzivesveida
saglabasanu nakamajam paaudzem.

Satiksmes, Ekonomikas, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas, Veselibas,
Izglitibas un zinatnes, Labklajibas ministrijam: veidot ipasu programmu lauku teritoriju
pieejamibas veicinasanai un infrastruktiras attistibai, ka ari minimali nepiecieS$amo
pakalpojumu klasta nodrosinasanai.

Visam ministrijam: auditét eso$os normativos aktus, lai kritiski izvértétu tajos ietvertas
dazadas administrativas prasibas un veiktu pasakumus ierobezojoSo normu atcelSanai
attieciba uz mazo lauku saimniecibu darbibu (vides, nodoklu, uzskaites, u. c. prasibas).
Samazinat dazadas kontroles mazajas saimniecibas, Jaut tam stradat.

Lauksaimnieku organizacijam, mazajiem lauksaimniekiem

e Nemot veéra mazo lauku saimniecibu vésturisko attistibu un to riciba eso$as
zemes platibas, saimniecibu kvalitati, tam vajadzétu izvéléties tadu saimnieciskas
darbibas specializacijas virzienu, kur izvélétas produkcijas audzésana/razosana
ir salidzinodi darbietilpiga un nav nepiecieSami lieli kapitalieguldijumi un/vai
tehnologijas, pieméram, auglkopiba, darzenkopiba, atseviskas majdzivnieku
audzésanas nozares.

e Ja tomeér tiek izvéléta tradicionalo lauksaimniecibas nozaru produkcijas razosana,
tad batu ieteicams pardomat iespéju saimniekot biologiski vai integréti, razojot
eko produktus vai citadi veseligaku partiku salidzinajuma ar tradicionali iegdito.

e Kombinét tradicionalo un netradicionalo nozaru produkcijas razoSanu, méginat
darbibu dazadot.

* RaZot nisas produktus ar augstu pievienoto vértibu.

e Izmantot kultdrvésturisko mantojumu ienakumu gdsanai.

e Ja iespéjams, iesaistities attiecigas nozares kooperacijas sistéema, lai iegltu



zinasanas, |étakas izejvielas un materialus savai saimnieciskajai darbibai, ka ari
stabilas un garantétas produkcijas noieta iespéjas.

Veidot alternativus tirdzniecibas kanalus un mehanismus, pieméram, tieSo
tirdzniecibu, tie$as piegades, pasrazotas (vietéjas) produkcijas stendi veikalos u. c.
Ar kaiminiem, citam saimniecibam veidot tiesas tirdzniecibas kédes, vienoties par
sadarbibu dazadu darbu, razosanas procesu, tirdzniecibas organizésana.
lzmantot, cik iesp&jams, SIA ,Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs”
(LLKC) un Valsts lauku tikla iespéjas zinasanu papildinasanai gan par valsts politiku,
atbalsta maksajumiem, gan sadarbibu un kooperaciju, tirgus attistibas tendencém
u. c.

Valsts lauku tiklam, LLKC, LLU, zinatniekiem
Valsts lauku tikla specialistiem kopigi ar attiecigo novadu pasvaldibam, tai skaita
pagasta parvaldem:

LLKC:

Apzinat un identificét mazo lauku saimniecibu vajadzibas.

Veidot galveno lauksaimniecibas pamatlidzek|u kopigas izmantosanas sistemu.
Veidot dazadas vietéja méroga iniciativas (sadarbiba, mentorings, pieredzes
nodos$ana, konkursi jauniesiem u. tml.).

Sniegt mazajam lauku saimniecibam regularu praktisku palidzibu dazadu
saimniecisku jautajumu risinasanai, tai skaita sadarbiba, produkcijas realizacijas
kanalu veidosana, zinasanu ieguvé u. c.

Turpinat attistit dazados informacijas ieguves tiklus lauku teritorijas un organizét
daudzveidigus seminarus, aktualakas informacijas izplatiSanas pasakumus péc
iespéjas tuvak potencialo klientu dzives vietai, tai skaita, nodrosinot apmacibu
uznéméjdarbibas spéju attistiba, marketinga, psihologiska iedrosinasana u. c.
Nodrosinat atru un kvalitativu informaciju par tirgus tendencém, uznéméjdarbibas
u. c. aktualitatém.

Diversificét un paplasinat informacijas klastu un, izmantojot interaktivas metodes,
veicinat dazadu ar saimniekosanu saistitu aktualu jautajumu atspogulo$anu savas
majaslapas; izveidot atvérta tipa forumu, pieméram, ,Es daru ta...".

Zinatniekiem:

Demonstrét mazo lauku saimniecibu daudzveidigo lomu lauku teritoriju ilgtspéjiga
attistiba, uzsverot to daudzfunkcionalitati un ietekmi lauku sociali ekonomiskaja un
kultiras telpa, tai skaita ari, popularizéjot RETHINK projekta rezultatus.
lesaistities dazadu aprékinu veiksana par to, lai noteiktu nepiecieSamas minimalas
tehnikas u. c. pamatlidzek|u un razoSanai nepiecieSamo resursu nepiecieSamibu
mazajas lauku saimniecibas atkariba no to specializacijas un citiem saimniekosanas
aspektiem.



IZMANTOTAS LITERATURAS AVOTU SARAKSTS

10.

11.

12.

13.

Agricultural census in Spain (2015). Eurostat. Pieejams: http://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php/Agricultural_census_in_Spain

Agricultural importance in Spain (2013). Mintec. Pieejams: https://www.mintecglobal.
com/uk/newsletter/lead-article/agricultural-importance-in-spain/

Agriculture and Food (2015). The Republic of Turkey Prime Ministry Investment
Support and Promotion Agency, pieejams: http://www.invest.gov.tr/en-US/sectors/
Pages/Agriculture.aspx

Agriculture prospects (without year). Pieejams: http://www.taccsoutheast.com/
pictures/Turkey_Agriculture_Industry.pdf

Atkoditniené, V., Aleksandravicius, A., Zemeckis, R., Vitunskiené, V., Dautarté, A.,
Spruogis, V., Blockyté, L., Baltusiené, J., Serva, E. (2015). Resilient farming systems
and market differentiation: Challenges and opportunities in farmers’ markets, (Case
study: Lithuania), D3.3, Version 3, March 2015 Pieejams:
http://www.rethink-net.eu/case-studies/It-resilient-farming-systems-and-the-
corresponding-market-differentiation.html

Bourdin, D., Gerz, A., Réviron, S., Siegenthaler, M. (2015). Sub-urban food production
systems in a Swiss agglomeration (Switzerland). Case study report. D3.3, Version 3,
March 2015. Pieejams: http://www.rethink-net.eu/case-studies/at-strengthening-
resilience-and-creative-adaptation.htm|

CSP, Saimniecibas ekonomiskais lielums, pieejams: http://www.csb.gov.Iv/statistikas-
temas/termini/saimniecibas-ekonomiskais-lielums-35669.html

CSP. LSSA13_107. Lauku saimniecibu ekonomiskais lielums un specializacija. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/lauks/lauks__ikgad__laukstrukt_13__1.visp/LSS13_
107 .px/table/tableViewlLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aab50d3e2ce0]
Darnhofer, 1., Strauss, A. (2015). Organic farming and resilience (Austria).Case Study
Report, D3.3, February 2015. Pieejams: http://www.rethink-net.eu/case-studies/at-
strengthening-resilience-and-creative-adaptation.html

De los Rios, |., Garcia, C., Herrera, A. T., Rivera, M. (2015). Innovation and social
learning in organic vegetable production in the Region of Murcia (Camposeven,
Spain), GESPLAN Research Group. Technical University of Madrid (UPM), D3.3, Draft
2.2. Pieejams:  http://www.rethink-net.eu/case-studies/es-innovation-and-social-
learning-in-intensive-vegetable-production.html

Eiropas Komisija (2014). leskats Eiropas Savienibas politika. Lauksaimnieciba.
Luksemburga: Eiropas Savienibas Publikaciju birojs, 16 Ipp.

European Commission (2003). Commission recommendation of é May 2003
concerning the definition of micro, small and medium-sized enterprises (2003/361/
EC). Official Journal of the European Union. L 124/36, p. 6.

European Commission (2010). The CAP towards 2020: Meeting the food, natural
resources and territorial challenges of the future. Communication from the



14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.

41.

Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions,

Brussels, 18.11.2010 COM(2010) 672 final, 15 p.

European Parliament, Committee on Agriculture and Rural Development (2013). On
the Future of Small Agricultural Holdings. Draft report. (2013/2096(INI)). 14.10.2013.
2013/2096 (IIN), p. 13.

Giray, F. H., Bal, T., Boymar, S., Sayin, B. (2015). Resilience and competitiveness of
Small Ruminant farms in Isparta (Turkey). Case study report, D3.3, Draft 3, pieejams:
http://www.rethink-net.eu/case-studies/tr-the-role-of-farmer-organisations-in-
strengthening-the-resilience-and-competitiveness-of-farming-systems.html

Turkey City Guide (b.g.). Cografya Dunayasi,

pieejams: http://www.cografya.gen.tr/tr/
http://www.tukums.lv/Iv/uznemeji/raots-novad

Intervija ar Engures novada zemnieku saimniecibu ,Ridelu dzirnavas”.

Intervija ar Engures novada zvejnieku saimniecibu ,Dieninas”.

Intervija ar Ozolnieku novada zemnieku saimniecibu , Licisi”.

Intervija ar Tukuma novada gimenes zemnieku saimniecibu , Saulgriezi”.

Intervija ar Tukuma novada individualais uznémumu , Liepa”.

Intervija ar Tukuma novada individuala darba veicéju Marcis Jurcs.

Intervija ar Tukuma novada naturalo saimniecibu , Jaunkréki”.

Intervija ar Tukuma novada SIA |, Za|p|avnieki”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Bérzgali”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Eglaji”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Gaiki”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Geidas”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu , Gulbji”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,,Mazburkas”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,,Mazvegi”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Rozkalni”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Sarmas”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu ,Valliesi”.

Intervija ar Tukuma novada zemnieku saimniecibu , Vitolini”.

Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde (2011). 2010. gada lauksaimniecibas
skaitiSana Latvija, Statistisko datu krajums, Riga, 73 Ipp.

Latvijas Valsts Agraras ekonomikas institats (2012). Latvijas Lauku saimniecibu
uzskaites datu tikla metodika. Riga, 18 Ipp.

Lauku atbalsta dienests (2014). ELFLA publiska finanséjuma atlikums, uz 01.06.2014.
LVAEI (2013). Lauku attistibas programmas ietvaros 2007-2013 pétijuma Latvijas mazo
un vidéjo (Sl lidz EUR 25 000 EUR) lauku saimniecibu attistibas iespéjas. Pétijuma
atskaite.  Pieejams:  http://www.lvaei.lv/images/Nacionalie_projekti/LAP_2013/
Mazoun%20videjo%20lauku%20saimniecbu%20attistibas%20iespejas.pdf

LVAEI (2013). Lauku attistibas programmas ietvaros 2007-2013 pétijuma Latvijas mazo
un vidéjo (Sl lidz EUR 25 000 EUR) lauku saimniecibu attistibas iespéjas. Pétijuma
atskaite.



42.

43.

44,

45.

46.

Ministru kabinets (2003).  Ministru kabineta 2003. gada 29.aprila noteikumi
Nr.245 ,Zemkopibas ministrijas nolikums”, Riga (prot. Nr.23 9.§). Pieejams:
http://www.zm.gov.lv/zemkopibas-ministrija/statiskas-lapas/par-ministriju/
nolikums?nid=927#jump

Parresoru koordinacijas centrs (2012). Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.—
2020. gadam. Apstiprinats ar 2012. gada 20. decembra Latvijas Republikas Saeimas
lémumu, Riga, 68.Ipp.

Pilvere |. (2013). Problems of small farms in Latvia. In: Economics and Rural
development: research papers, Vol.9, No. 2. Latvia University of Agriculture, Latvia,
pp. 44-50.

Zemkopibas ministrija (2014). Latvijas Lauku attistibas programmas 2014.-2020. gadam
projekts, kas saskanots ar visiem attiecigajiem Eiropas Komisijas generaldirektoratiem
un ka kompromisa variants iesniegts Eiropas Komisija saskanosanai 2014. gada 12.
decembri.

Zemkopibas ministrija (2014). Latvijas lauku attistibas programma 2014.—2020.
gadam (projekts), 214 Ipp.



